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République Frangaise
A Collectivité Territoriale de Martinique
\/'_ Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique
CAP Nord Martinique EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

Comraunausd & Agolomeraiion de Payt Nord Varmmiut

DES DELIBERATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
SEANCE DU JEUDI 28 MARS 2024

Présidence : Bruno Nestor AZEROT
Secrétaire : Thierry MARECHAL

Date de convocation : 19 mars 2024
Nombre de conseillers en exercice : 53
Nombre d'élus présents pour ce point : 28
Nombre de procuration : 10

Extrait n°CC-03-2024-056

Objet : Approbation du procés-verbal de la réunion du Conseil Communautaire
du 29 février 2024.

ETAIENT PRESENTS :

Maurice BONTE, Lucien SAINT-JEAN-THERESE, Patricia Athanase PALMONT,
Thierry MARECHAL, Gilbert COUTURIER, Stéphane LORDELOT, Jonathan
TABAR, Olivier JEAN-DENIS, Joseph PERASTE, Charles CARISTAN, Jean-
Christophe BOULANGE, Claude Rémy HARNAIS, Gwladys COLER, Maryse ALSIF
épse RANGOLY, Georgette RANGOLY, Robert DULYMBOIS, Bruno Nestor
AZEROT, Fabienne LABRANCHE-GROUGI, Jean-Baptiste ROTSEN, Violaine
DIAZ, Josette MASSOLIN, Patrick BONIFACE, Christian RAPHA, Paulette
RAPON, Christian PALIN, Patricia Marie GUION-FIRMIN, Annick CHARLEC.
SUPPLEANT : Philippe  TRUCA (Suppléant de Madame Marie-Thérése
CASIMIRIUS).

AVAIENT DONNE PROCURATION :

Jenny DULYS-PETIT a Charles CARISTAN, Germain DUTON a Christian PALIN,
Farell FRANCOIS-HAUGRIN a Claude Rémy HARNAIS, Joél Christine LINORD a
Maryse ALSIF épse RANGOLY, Christian VERNEUIL a Georgette RANGOLY,
Belfort BIROTA a Robert DULYMBOIS, Jean-Hugues MOMPHILE a Patrick
BONIFACE, Sarah ANGAMA a Violaine DIAZ, Nicolas TELLE a Paulette RAPON,
Kristelle RISAL a Stéphane LORDELOT.

ETAIENT ABSENTS OU EXCUSES :

Félix ISMAIN, George GELIE, Annick COMIER, Jean-Louis MARIE-LOUISE, Sylvie
PALCY, Justin PAMPHILE, Pamela PATRON, Sainte-Rose CAKIN, Claude
BELLUNE, Laura LITADIER épse VILLET, Chantal MAIGNAN, Sylvain HOCHE,
Saint-Yves RANGOM, Rose-Marie GENOT-PLESDIN, Jean-Michel Ulrich
COTREBIL.

Le Conseil Communautaire,
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Vu l'article L2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Aprés en avoir délibéré,

A l'unanimité,

DECIDE

Article 1 :
D’approuver le procés-verbal de la réunion du Conseil Communautaire du 29 février
2024.

Article 2 :
D’autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Article 3 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services,
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l|'exécution de la présente
delibération.

Vote
Pour: 36
Contre : 00

Abstention : 02
Abstention déclarée : 02
Non votant : 00

Pour extrait certifié conforme

Fait a Marigot.le 20 juin 2024
,.-‘"’H-
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/\ PROCES-VERBAL
v) CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 29 FEVRIER 2024
(_'.'\._I" :‘fl_l.n:':l i 111_‘1ti._|hilq.l|l.:

L'an deux mille vingt-quatre et le jeudi vingt-neuf février a huit heures et trente
minutes, les membres du Conseil Communautaire de la Communauté
d'Agglomération du Pays Nord Martinique se sont réunis, au Marigot, dans
I'amphitheéatre du siege administratif, sur convocation du Président, pour délibérer de
l'ordre du jour suivant :

Affaires Générales
Point 1 - Communication de la liste des délibérations du Bureau
Communautaire pour la réunion du 11 janvier 2024.

Point 2 - Communication de la liste des délibérations du Bureau
Communautaire pour la réunion du 8 février 2024,

Point 3 - Approbation du Procés-Verbal de la réunion du Conseil
Communautaire du 25 janvier 2024.

Affaires Juridiques
Point 4 - Approbation de I'avenant n°2 au contrat de concession de service
public eau potable.

Ou

Modification unilatérale n°1 au contrat de concession du service
public d’eau potable.

Point 5 - Avenant n°2 au protocole d’accord transactionnel au marché de
construction d’une station d’épuration au quartier Pontaléry- Commune du
Robert.

Finances
Point 6 - Rapport d'Orientations Budgétaires pour I'exercice 2024.

Point 7- Rapport annuel de développement durable.

Développement Economique
Point 8 - Programme Opérationnel (PO) 2021-2027 : Stratégie territoriale multi-
fonds - Constitution d’une Commission ad’hoc.

Point 9 - Validation de la Stratégie touristique de la Communauté
d’Agglomeération du Pays Nord Martinique pour la période 2024-2026.

Point 10 - Convention d'objectifs et de moyens entre la Communauté
d’Agglomération du Pays Nord Martinique et I'Office de Tourisme
Communautaire pour la période 2024-2026.

Procés-Verbal Conseil Communautaire du 29 février 2024 1
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Aménagement

Point 11 - Acquisition des parcelles C115 et C117 composantes du parking de
I’Anse Couleuvre au Précheur et signature du protocole d’accord préalable au
compromis de vente.

Questions diverses.

Procés-Verbal Consail Communautaire du 29 févner 2024
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ETAIENT PRESENTS :

Maurice BONTE, Lucien SAINT-JEAN-THERESE, Patricia Athanase PALMONT,
Thierry MARECHAL, George GELIE, Stéphane LORDELOT, Sylvie PALCY, Olivier
JEAN-DENIS, Joseph PERASTE, Jenny DULYS-PETIT, Charles CARISTAN,
Jean-Christophe BOULANGE, Claude Rémy HARNAIS, Gwladys COLER, Claude
BELLUNE, Christian VERNEUIL, Sylvain HOCHE, Bruno Nestor AZEROT,
Fabienne LABRANCHE-GROUGI, Jean-Baptiste ROTSEN, Jean-Hugues
MOMPHILE, Josette MASSOLIN, Patrick BONIFACE, Sarah ANGAMA, Saint-Yves
RANGOM, Paulette RAPON, Patricia Marie GUION-FIRMIN, Annick CHARLEC.
Arrivée en cours de séance : Annick COMIER

AVAIENT DONNE PROCURATION :

Gilbert COUTURIER a Stéphane LORDELOT, Justin PAMPHILE a Olivier JEAN-
DENIS, Joél Christine LINORD a Gwladys COLER, Maryse ALSIF épse
RANGOLY a Christian VERNEUIL, Georgette RANGOLY a Claude BELLUNE,
Belfort BIROTA a Fabienne LABRANCHE-GROUGI, Violaine DIAZ a Sarah
ANGAMA, Christian RAPHA a Sylvie PALCY, Farell FRANCOIS-HAUGRIN a
Claude Remy HARNAIS.

En cours de séance : Sainte-Rose CAKIN a Maurice BONTE, Jonathan TABAR a
Joseph PERASTE, Christian PALIN a Patricia GUION-FIRMIN, Nicolas TELLE a
Paulette RAPON.

ETAIENT ABSENTS OU EXCUSES :

Marie-Thérése CASIMIRIUS, Félix ISMAIN, Jean-Louis MARIE-LOUISE, Kristelle
RISAL, Pamela PATRON, Germain DUTON, Laura LITADIER épse VILLET, Robert
DULYMBOIS, Chantal MAIGNAN, Rose-Marie GENOT-PLESDIN, Jean-Michel
Ulrich COTREBIL.

ASSISTAIENT A LA REUNION :

Cabinet du Président :
Laurent ALBERT, Directeur de Cabinet.
Willy ADELISE, Collaboratrice du Cabinet.

Direction de la Communication
Hervé BRIVAL, Directeur.
Direction Générale des Services :

Philippe ANDRE, Directeur Général des Services.

Péle mutualisation et ingénierie de projets
Agnés LERY, Responsable du Pdle.

Direction Eau 9t Assainissement
Marc-Michel DEAU, Directeur.

Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux
Dalila SANDOT, Directrice.
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Service des Assemblées

Sabine GLONDU-PHANOR, Responsable du Service
Annie-Claude NADIR, Gestionnaire des Assemblées
Mickaélle JARRIN, Assistante Gestionnaire des Assemblées.

Direction Générale Adjointe Ressources :
Christiane JOSEPH, Directrice Générale Adjointe.

Direction Générale Adjointe du Développement de I'Attractivité et Cohésion du
Territoire :
Dominique DESTIN, Directeur Général Adjoint.

Direction Développement Numérique du Territoire
Qlivier LOUISIN, Technicien TIC.

Direction Générale Adjointe de I’Aménagement, des Infrastructures, de
I’Environnement et de la Logistique :
Pierre-Yves LAURENCE, Directeur Général Adjoint.

Direction Environnement et Cadre de vie
Service Prévention éducation a I'environnement
Frantz SINSEAU, Responsable du Service.
Stéphanie PRIVAT, Chargée de promotion et de valorisation des
projets de I'environnement.
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AR-Frerecture de La Martunique AClLe certie executolire

| 972-200041788-20240625-8-DE | Réception par le Préfet : 25-06-2024
Publication le : 25-06-2024

Le quorum étant atteint a neuf heures et dix minutes, le PRESIDENT ouvre la
seance puis rappelle I'ordre du jour.

Il propose ensuite de désigner I'Elu de la Commune du Carbet, Monsieur Lucien
SAINT-JEAN-THERESE, pour remplir la fonction de secrétaire de séance et entame
l'examen des sujets en proposant d’'analyser avant le point 1, le dossier lié a
l'approbation de l'avenant n°2 au contrat de concession de service public eau
potable ou a la modification unilatérale n°1 au contrat de concession du service
public d’'eau potable.

POINT 4 - APPROBATION DE L’AVENANT N°2 AU CONTRAT DE CONCESSION
DE SERVICE PUBLIC EAU POTABLE

ou

MODIFICATION UNILATERALE N°1 AU CONTRAT DE CONCESSION
DU SERVICE PUBLIC D’EAU POTABLE

AVENANT N° 2 AU CONTRAT DE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC D’EAU
POTABLE — APPROBATION ET AUTORISATION DE SIGNER L’AVENANT.

Direction Générale des Services

Direction Affaires Juridiques et Contentieux

Rapporteur : Monsieur Bruno Nestor AZEROT assisté de Monsieur Marc-Michel
DEAU.

Contexte :

La Communauté d'Agglomération du Pays Nord de la Martinique (ci-aprés « CAP
Nord Martinique ») est I'autorité compétente en matiére d'eau potable en lieu et place

de ses Communes membres sur I'ensemble de son territoire depuis le 1¢" janvier
2017.

Sur le territoire de CAP Nord Martinique, a I'exception des Communes du Robert et
de La Trinité, la gestion du service public d'eau potable est déléguée a la Société
Martiniquaise des Eaux (SME) par un contrat de concession entré en vigueur le 1¢
avril 2020, aprés modification de sa date de prise d'effet par avenant, pour une durée
de quatre (4) ans et arrivant a échéance le 31 mars 2024.

Considérant I'échéance prochaine dudit contrat et la durée nécessaire a la poursuite
de la procédure de délégation du service public d'eau potable en cours, CAP Nord
Martinique envisage :

- de prolonger la durée du contrat pour porter son échéance a la veille de la date
d’entrée en vigueur du nouveau mode de gestion du service d'eau potable et au plus
tard au 31 décembre 2024 :

- d'adapter les obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service
durant la période de prolongation notamment pour garantir la continuité du service
public d'eau potable et le maintien de I'équilibre économique du contrat.

Procés-Verbal Conseil Communautaire du 29 février 2024 5
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Considérant que l'article 9 du contrat prévoit la possibilité d'étre modifié, par avenant,
pour permettre sa prolongation le temps de la mise en place du mode de gestion qui
a été préalablement choisi par la Communauté d'Agglomération pour I'échéance du
service ;

Considérant le montant de I'avenant n°2 s'élevant a 7 133 184 € et conduisant & un
impact financier estimé & 18% du montant actualisé du contrat fixé a 34 911 745 €.

Considérant que les articles L3135-1 5° et R3135-7 du Code de la commande
publique (CCP), permettent d'apporter des modifications & un contrat de concession
pourvu qu'elles ne soient pas substantielles ; en I'espece, la prolongation du contrat
d’'une durée maximale de neuf (9) mois et 'adaptation des obligations contractuelles
du Concessionnaire aux besoins du service ne sont pas constitutives d'une
modification substantielle au sens de 'article R3135-7 du CCP.

L'incidence financiére du projet d’avenant n°2 est établie a 10% du montant initial du
contrat.

Conformément a l'article L1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales et
eu égard a l'incidence financiére du présent avenant, la Commission de délégation
de service public a été saisie sur le projet d’'avenant et a rendu un avis favorable le
22 féevrier 2024.

Conformément aux articles L3135-1 5 et R3135-7 du CCP, il y a lieu de prolonger la
durée du contrat le temps de la mise en place du nouveau mode de gestion du
service public d’eau potable de CAP Nord Martinique et au plus tard au 31 décembre
2024 ainsi que d'adapter les obligations contractuelles du Concessionnaire aux
besoins du service durant la période de prolongation.

Décision a prendre :

Il est proposé au Conseil Communautaire d’approuver l'avenant n°2 au contrat de
concession du service public d'eau potable de CAP Nord Martinique ayant pour objet
d’en prolonger la durée le temps de la mise en place du nouveau mode de gestion
dudit service public et au plus tard au 31 décembre 2024 ainsi que d’adapter les
obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service durant la
période de prolongation.

MODIFICATION UNILATERALE N°1 AU CONTRAT DE CONCESSION DU
SERVICE PUBLIC D’EAU POTABLE

Direction Générale des Services
Direction Affaires Juridiques et Contentieux
Rapporteur : Monsieur Bruno Nestor assisté de Monsieur Marc-Michel DEAU.

Contexte :

La Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique (ci-aprés « CAP Nord
Martinique ») est l'autorité compétente en matiére d’'eau potable en lieu et place de
ses Communes membres sur I'ensemble de son territoire depuis le 1°" janvier 2017.

Sur le territoire de CAP Nord Martinique, a I'exception des communes du Robert et
de La Trinité, la gestion du service public d'eau potable est déléguée a la Sociéeté

Procés-Verbal Conseil Communautaire du 29 février 2024 ' [
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Martiniquaise des Eaux (SME) par un contrat de concession enfré en vigueur le 1%
avril 2020, apres modification de sa date de prise d'effet par avenant, pour une durée
de quatre ans et arrivant a échéance le 31 mars 2024,

Considérant I'échéance prochaine dudit contrat et la durée nécessaire & la poursuite
de la procédure de délégation du service public d'eau potable en cours, CAP Nord
Martinique envisage :

- De prolonger la durée du contrat pour porter son échéance la veille de la date
d'entrée en vigueur du nouveau mode de gestion du service d'eau potable et au plus
tard au 31 décembre 2024 ;

- D’adapter les obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service
durant la période de prolongation notamment pour garantir la continuité du service
public d'eau potable et le maintien de I'équilibre économique du contrat,

Considérant le refus opposé du Concessionnaire de signer le projet d’avenant n°2
proposé par CAP Nord Martinique et eu égard a la nécessité d'assurer la continuité
du service public d'eau potable de la Collectivité jusqu’a I'entrée en vigueur du futur
mode de gestion de ce service, cette derniére souhaite mettre en ceuvre son pouvoir
de modification unilatérale du contrat prévu aux articles L6 et L3135-2 du Code de la
commande publique.

Considérant le montant de la modification unilatérale s'élevant a 7 133 184 € et
conduisant a un impact financier estimé a 18% du montant actualisé du contrat fixé a
34 911 745 €.

Les articles L3135-1 5 et R3135-7 du Code de la commande publique (CCP),
permettent d’apporter des modifications a un contrat de concession pourvu qu'elles
ne soient pas substantielles ; en I'espece, la prolongation du contrat d'une durée
maximale de neuf (9) mois et l'adaptation des obligations contractuelles du
Concessionnaire aux besoins du service ne sont pas constitutives d’une modification
substantielle au sens de I'article R3135-7 du CCP.

L'incidence financiére de la modification unilatérale n°1 conduit 4 une augmentation
de 10% du montant initial du contrat.

Conformément aux articles L6, L.3135-1 et suivants et R3135-7 du CCP, eu égard a
Fincidence financiere des modifications et considérant le motif d’intérét général lié a
la continuité du service public, il y a lieu de modifier unilatéralement le contrat de
concession du service public d'eau potable afin d'en prolonger la durée jusqu'a la
prise d'effet du nouveau mode de gestion dudit service public et au plus tard au 31
décembre 2024 ainsi que d'adapter les obligations contractuelles du
Concessionnaire aux besoins du service durant la période de prolongation pour
garantir I'equilibre €conomique du Contrat.

Décision a prendre :
Ainsi, il est proposé au Conseil communautaire de se prononcer sur :

- L'approbation de la modification unilatérale n°1 au contrat de concession du service
public d'eau potable de CAP Nord Martinique ayant pour objet d'en prolonger la
durée le temps de la mise en place du nouveau mode de gestion dudit service public
et au plus tard au 31 décembre 2024 ;

- L'adaptation des obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du
service durant la période de prolongation.

Procés-Verbal Conseil Communautaire du 29 février 2024 7
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Intervention en visio conférence du Cabinet Jean-Raphael BERT Consultant,
représenté par Monsieur Leo VACHER.

Monsieur Léo VACHER, représentant du Cabinet Jean-Raphael BERT Consultant,
résume les faits en soulignant qu'il convient de débloquer la prolongation du contrat
actuel de distribution d'eau potable dont I'échéance est fixée au 31 mars 2024.

Dans le cadre de la consultation en cours pour le renouvellement de la délégation de
service public et afin de mener a bien cette procédure, il est apparu nécessaire de
prolonger I'actuel contrat. Cette prolongation est envisagée pour une periode de 6 a
7 mois. Etant précisé que pour permettre la mise en place d'un nouveau mode de
gestion de service public d'eau potable, et aprés avoir examiné les bases légales
permettant de prolonger la durée du contrat, il existe, a la fois une clause
contractuelle autorisant cette action et une absence de modification substantielle
quant a la prolongation du contrat d'une durée maximale de 9 mois et a l'adaptation
des obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service.

Pour déterminer s'il convient d'opter pour un avenant ou une modification unilatérale
du contrat, les négociations ont été engagées avec la société Martiniquaise des Eaux
(SME). Initialement, la SME refusait une prolongation sans compensation, arguant
des déficits importants enregistrés au cours des années précédentes, représentant
environ 30 % du chiffre d'affaires annuel du contrat. Elle gérerait un résultat minimum
d’'1% du chiffre d'affaires sur les 9 mois de la prolongation et demandait & CAP Nord
Martinique de prendre en charge une partie des dépenses sur cette période ou
d'envisager une augmentation des tarifs. De plus, en raison de performances sur le
réseau en deca des engagements, elle souhaitait la suspension des pénalités
associées pendant la période de prolongation.

En cas d'échec des négociations avec le concessionnaire, soit la Société
Martiniquaise des Eaux (SME), pour la signature de l'avenant, la Communauté
d'Agglomération du Pays Nord Martinique (CAP Nord Martinique) dispose du pouvoir
de modifier unilatéralement le contrat, & condition que cette modification soit justifice
par un motif d'intérét général, en l'occurrence, assurer la continuité du service public
et garantir 'equilibre financier du contrat.

Aprés échanges pour tenter de trouver un accord acceptable pour les deux parties
(CAP Nord Martinique et la SME), un accord partiel a été trouve, notamment sur :

- Le maintien du niveau de renouvellement fonctionnel des équipements,

- La réduction du renouvellement des équipements a caractere patrimonial (passage
de 224 000 € par an a 30 000 € sur 9 mois),

- La suppression du fonds de progreés non utilise,

- |'utilisation d'une partie du solde excédentaire du fonds de renouvellement et du
fonds de progres pour financer la prolongation,

- le maintien du rythme de renouvellement des branchements prévu dans le contrat,
mais en les finangant directement par CAP Nord Martinique (initialement 185
branchements sont renouvelés par an mais 140 renouvellements de branchement
sur la période de prolongation ont été retenus).

Concernant les engagements de performance du réseau, il a été indiqué a la SME
qu'il n'était pas acceptable de les exonérer. Le maintien d'un engagement sur l'indice
linéaire de perte sur 2024 en cohérence avec le niveau constaté les annees
précédentes a donc été convenu.

Procas-Verbal Conseil Communautaire du 29 février 2024 ]
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Aux termes de ces échanges le vendredi 23 février 2024, la SME n'a exprimé aucun
désaccord et a donné un accord verbal sur le projet d'avenant qui lui a été
communiqué mais qui pour I'heure n'est pas parvenu signé.

En l'absence d'un accord formel sur la signature de l'avenant, le Cabinet Jean-
Raphael BERT Consultant suggere d'opter pour une modification unilatérale du
contrat, basée sur les termes négociés avec la SME, afin de garantir la continuité du
service.

R

Le PRESIDENT invite 'Assemblée a débattre.

Monsieur DEAU intervient & la demande du Président, et fait savoir qu'il a collaboré
avec le Cabinet Jean-Raphael BERT Consultant lors des négociations. Etant donné
que, malgre les accords obtenus, la Société Martiniquaise des Eaux (SME) n'a pas
transmis a la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique le projet
d'avenant signé, il annonce avoir pris I'attache ce jour de son Président. Ce dernier
semble réitérer un point de désaccord concernant I'annulation des pénalités depuis
2020 a son endroit par la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique.
Le Cabinet BERT consultant, & I'appui d’'un écrit antérieur, estime cette annulation
irréalisable pour des raisons juridiques. La SME avance, par ailleurs, une
jurisprudence permettant d'annuler ces pénalités.

Le PRESIDENT relevant que la SME a fait valoir une jurisprudence, souhaite des
eclaircissements sur cet aspect.

Monsieur DEAU souligne n’avoir pas d'informations sur la jurisprudence mentionnée.
Aprés analyse de cet argument, il semble impossible d'annuler les pénalités sur la
durée du contrat car la SME s'est engagée, lors de la signature, a atteindre l'objectif
de performance. Les clauses contractuelles de pénalité ont été établies dés le
départ. Cela semble anticoncurrentiel de modifier les conditions initiales du contrat et
I'EPCI risquerait d'étre attaqué.

Qui plus est, la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique a fait des
concessions lors des négociations. Certains travaux prévus seront pris en charge
directement par I'EPCI en 2024, avec l'espoir d'obtenir des financements dans le
cadre du plan eau dom, ce qui soulage quelque peu la SME.

Madame SANDOT, sollicitée par le Président sur les références jurisprudentielles
évoquees par le concessionnaire, précise qu'elle n'est pas impliquée dans les
echanges et s'en remet a I'analyse du Cabinet Jean-Raphael BERT Consultant.

Le PRESIDENT estime essentiel d'échanger sur ce dossier qui releve de la
Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique, pour que les Elus

communautaires soient bien informés et disposent d’éléments pour voter ce point en
toute connaissance de cause.

Monsieur VACHER rappelle, a la demande du Président, que la proposition du
Cabinet BERT consultant, consisterait a voter la modification unilatérale du contrat
de concession du service public d’eau potable, pour une prolongation entre 6 mois et
9 mois, du contrat principal.

Par ailleurs, dans I'éventualité ol I'avenant au contrat de concession de service
public eau potable parviendrait signé par le concessionnaire, avant la cléture de la
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présente séance, il est prévu que I'Assemblée délibérante se reserve le droit de
délibérer a nouveau.

MODIFICATION UNILATERALE N°1 AU CONTRAT DE CONCESSION DU
SERVICE PUBLIC D’EAU POTABLE

Le PRESIDENT remercie Monsieur VACHER et propose de mettre aux voix la
modification unilatérale au contrat de concession du service public d'eau potable ; les
conditions de quorum étant réunies.

Décision n° CC-02-2024-025 - Approbation de la modification unilatérale n°1 au
contrat de concession du service public d’eau potable.

Le Conseil Communautaire,

Apres en avoir délibére,
A I'unanimité,
Décide,

Article 1 :
D’approuver la modification unilatérale n°1 au contrat de concession du service
public d'eau potable de CAP Nord Martinique, en annexe a la présente délibération.

Article 2 :
D'autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a I'execution de la
présente délibération.

Article 3 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services,
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution de la présente
délibération.

Vote
Pour : 37
Contre : 00

Abstention ; 02
Abstention déclaree :
02

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 1 de I'ordre du jour.

POINT 1 - COMMUNICATION DE LA LISTE DES DELIBERATIONS DU BUREAU
COMMUNAUTAIRE POUR LA REUNION DU 11 JANVIER 2024.

La liste des délibérations de la réunion du Bureau Communautaire du 11 janvier
2024 n'appelle aucune observation de la part de 'Assemblée qui en prend acte.

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 2 de I'ordre du jour.
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POINT 2 - COMMUNICATION DE LA LISTE DES DELIBERATIONS DU BUREAU
COMMUNAUTAIRE POUR LA REUNION DU 8 FEVRIER 2024.

La liste des délibérations de la réunion du Bureau Communautaire du 8 février 2024
n'appelle aucune observation de la part de I'Assemblée qui en prend acte.

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 3 de I'ordre du jour.

POINT 3 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL
COMMUNAUTAIRE DU 25 JANVIER 2024.

Le proces-verbal de la réunion du Conseil Communautaire du 25 janvier 2024
n‘appelant aucune observation de I'Assemblée, le PRESIDENT propose de passer
au vote, les conditions de quorum étant réunies.

Décision n°CC-02-2024-026 -Approbation du Procés-Verbal de la réunion du
Conseil Communautaire du 25 janvier 2024.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré,
A I'unanimité,

Décide,

Article 1 :
D'approuver le procés-verbal de la réunion du Conseil Communautaire du 25 janvier
2024.

Article 2 :
D’autoriser le President a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Article 3 :

Monsieur le Prefet, Madame la Comptable publigue du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services,
sont charges, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution de la présente
délibération.

Vote
Pour ; 40
Contre ;: 00

Abstention : 00
Abstention déclarée :
00
MNon vatant : 00

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 5 de l'ordre du jour.
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POINT 5 - AVENANT N°2 AU PROTOCOLE D’ACCORD TRANSACTIONNEL AU
MARCHE_ DE CONSTRUCTION D'UNE STATION D’EPURATION AU QUARTIER
PONTALERY- COMMUNE DU ROBERT.

Direction Générale des Services

Direction Affaires Juridiques et Contentieux

Rapporteur : Monsieur Jean-Baptiste ROTSEN assisté de Madame Dalila SANDOT
et Monsieur Marc-Michel DEAU.

Cadre législatif et/ou réglementaire :
Articles 2044 et suivants du code civil :

Circulaire du 7 septembre 2009 relative au recours & la transaction pour la
prévention et le réglement des litiges portant sur I'exécution des contrats de la
commande publique.

Contexte :

Le SICSM (Syndicat Intercommunal du Centre et du Sud de la Martinique) a conclu
le 08 avril 2014 avec le groupement conjoint composé des sociétés DEGREMONT
France Assainissement (DFA), Compagnie Martiniquaise de Batiment (COMABAT),
Entreprise Travaux Publics (ETPO) et ARTECH Cabinet, un marché de travaux pour
la construction d’une station d’épuration de 16 000 EH (Equivalent Habitant)
extensible a 24 000 EH au quartier Pontaléry au Robert.

Le marché portait sur la conception et la réalisation de I'ouvrage.

Le contrat a été repris par la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique
(CAP Nord Martinique), a la suite du transfert de la compétence Eau et
Assainissement, a compter du 01 janvier 2017.

Un protocole d'accord transactionnel a été signé par les parties au marché public.
Ce protocole a mis fin au contrat initial et prévoit, a la suite des différentes
concessions réciproques, les révisions d'équipements a réaliser.

Le montant de l'indemnité transactionnelle correspondant s'éléve a 3 049 418,00 €
HT.

Un avenant n°1 au protocole transactionnel a été validé par le Conseil
Communautaire de CAP Nord Martinique, le 27 avril 2023 et signé le 20 juin 2023.

Il visait une revalorisation des montants initialement prévus dans le protocole, pour la
réalisation des prix des équipements suivants :

- Surpresseur d'air ;

- Centrifugeuse.

Cet avenant n°1 d’'un montant de 30 153,00 € HT a augmenté le montant du
protocole d’'environ 1,1%.

Les paiements effectués sur le protocole initial sont de 2986973,32 € HT sur
3049418,31 € HT, soit 97,95%.

Les prestations couvertes par cet avenant sont terminées.

La facture correspondante a été mise en paiement en novembre 2023,
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Problematique :

L'assistance a la mise en service de la station de Pontaléry, par DEGREMONT en
collaboration avec le futur exploitant (la Société Martiniquaise des Eaux - SME), est
une exigence du protocole d'accord transactionnel signeé le 7 juin 2019.

La mise en service de la station d’épuration de Pontaléry était planifiée, a la suite des
rencontres entre I'entreprise DEGREMONT, le maitre d’ceuvre de l'opération (BET
SAFEGE) et les services du maitre d'ouvrage, au 9 octobre 2023, avec une mise en
route effective (arrivée des eaux usées brutes depuis le PR Courbaril), le 23 octobre
2023. La duree de mise en service est fixee a 3 mois selon le protocole
transactionnel (Article 2).

Le retard sur I'alimentation électrique du PR Courbaril (dernier Poste de Refoulement
des eaux usées en amont de la STEU) par le SMEM puis EDF, entraine un décalage
d'environ un (1) mois sur le programme ; repoussant la mise en route a la semaine
du 27 novembre 2023.

Ce retard, qui n'incombe pas a l'entreprise, génére, eu égard a l'article 3 de I'avenant
n°1 au protocole transactionnel, des négociations : « Tous retards indépendants des
activités de Degremont et repoussant fout ou partie d'une ou de plusieurs
interventions apres le 01 janvier 2024 engendreraient de nouvelles renégociations ».

Par conséquent, I'incidence financiére est estimée par DEGREMONT a 53 300 €
HT ; dans I'hypothése d'un ensemencement de I'unité de traitement, & la charge du
maitre d'ouvrage. L'ensemencement vise a accélérer le travail des bactéries
destructrices de la pollution et a réduire ainsi la durée de mise en route.

S'agissant d'un process particulier (pour rappel marché initial de conception et de
réalisation), pour respecter les garanties apportées au maitre d'ouvrage par le
protocole transactionnel, il convient de poursuivre la mise en service, jusqu'a son
terme et de terminer I'opération avec I'entreprise DEGREMONT. Techniquement,
c'est seule I'entreprise qui peut répondre aux besoins de CAP Nord Martinique.
L'article 2 du protocole transactionnel définit les prestations correspondantes.

Prestations de I'avenant n°2 :

- Metteur en route Degrémont : 23 700,00 €HT
¢« Montant comprenant : imputations, frais d’hébergement, repas, voiture de
location.
- Projet Manager Degrémont : 20 700,00 €HT

¢ Montant comprenant : imputations, frais d’hébergement, avion, train, repas,
voiture de location.

- Automaticien : Entreprise Waroude 8 900,00 €HT
¢ Montant comprenant: frais de démobilisation, remobilisation,
hébergements, voiture de location, avions, repas.
TOTAL : 53 300,00 € HT.

Incidence financiére de I'avenant n°2 :
Montant initial du protocole : 3 049 418,00 € HT ;
Montant TVA : 259 200,53 € HT

Montant TTC : 3 308 618,53 € HT ;

Montant de I'avenant n°1 : 30 153,00 € HT
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Montant TVA : 2 563,01 €

Montant TTC : 32 716,01 € TTC

Montant de I'avenant n 2 : 53 300,00 € HT

Montant TVA : 4 530,00 € HT

Montant TTC : 57 830,50 € TTC.

Montant total du protocole ;: 3 132 871,00 € HT

Montant TVA : 266 294,03 €

Montant TTC : 3 399 165,03 € TTC

Soit une augmentation totale du montant initial du protocole de 2,74% (avenants 1 et
2 compris).

Préconisations :

Il est préconisé la passation d'un avenant n°2 pour la prise en charge de l'incidence
financiére du retard dans la mise en service de la station d'épuration au quartier de
Pontaléry.

Décision (s) a prendre :

Les Elus du Conseil Communautaire sont appelés a :

- Approuver l'avenant n°2 au protocole d'accord transactionnel au marché de
construction d'une station d'épuration au quartier Pontaléry - Commune du Robert,
d'un montant de 53 300,00 € HT ;

- Autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de cette
décision.

atatesis et s

Le PRESIDENT invite 'Assemblée a débattre et souligne qu'il est impératif de
prendre toutes les mesures nécessaires pour assurer promptement le
fonctionnement de la station d'épuration (STEP) de Pontaléry. Ceci compte tenu des
incidences de cette situation, notamment sur un édifice, non raccordé au reseau
d’assainissement, situé sur le territoire de 'Agglomération du Robert.

Il rappelle le chemin parcouru et les multiples difficultés auxquelles I'EPCI a da faire
face sur ce dossier hérité de I'ex-Syndicat Intercommunal du Centre et du Sud de la
Martinique (SCISM). L'avenant n°2 au protocole d'accord transactionnel au marche
de construction de la STEP constituant ainsi une étape supplémentaire vers un
aboutissement.

Monsieur VERNEUIL confirme I'urgence quant a la mise en service de la STEP car, il
existe de surcroit une impossibilité de délivrer des permis de construire, en raison
des contraintes liées au raccordement au réseau d'assainissement.

Néanmoins, il tient a exprimer sa gratitude envers la Communauté d’Agglomération
du Pays Nord Martinique qui s'est investie dans ce dossier laborieux et a permis de
progresser, malgré les obstacles.

Monsieur DEAU rappelle que I'Agglomération du Robert est soumise a deux arrétés
de I'Union européenne pour non-conformité des anciennes stations de Courbaril et
de Moulin a vent. Cependant, des travaux restent a effectuer sur la STEP de
Pontaléry qui se substitue a ces ouvrages et assure le traitement de leurs effluents.

Il fait mention d'un contréle de la police de I'eau effectué le 22 février 2024, dont les
résultats sont encore en attente pour lever l'interdiction de raccordement.
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Sur cet aspect, le PRESIDENT demande dans quel délai la police de I'eau fournira
une réponse.

Monsieur DEAU souligne avoir pris leur attache aux fins de planification d'une
réunion, l'objectif principal étant de pouvoir reprendre les raccordements a la STEP
de Pontalery.

Monsieur RANGOM rejoint le Président sur sa propension a résoudre rapidement la
situation. Il indique comprendre que, le délai de retard de mise en route de la STEP
semble imputable non seulement a la Société Martiniquaise des Eaux (SME), futur
exploitant de la STEP, mais également a EDF. Il interroge sur la raison pour laguelle
la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique assume les incidences
financiéres. Il suppose que le but est de dénouer la situation, aussi, il pense que, en
cas de responsabilité avérée d'une des structures citées supra, I'EPCI serait en droit
de réclamer reparation.

Monsieur ROTSEN éclaire I'Assemblée sur le fait que la société DEGREMONT
France ASSAINISSSEMENT est liee a 'EPCI par un protocole transactionnel. En
vertu des dispositions contractuelles, tous retards indépendants des activités de la
société DEGREMONT générent de nouvelles négociations.

Il souléve le point selon lequel, le retard n'est imputable ni a la société DEGREMONT
France ASSAINISSSEMENT ni a CAP Nord Martinique, mais vraisemblablement a la
SME et a EDF. Etant donné I'urgence de mettre en service la STEP de Pontaléry, un
approfondissement sur cette question avec la Direction des Affaires Juridiques et du
Contentieux de CAP Nord Martinique est opportun en vue de déterminer la possibilité
de recours contre EDF.

Dans le cadre de cette opération complexe initialement lancée par le SICSM,
Monsieur DEAU précise qu'il est question d'un retard dans I'alimentation électrique
du Poste de Relevement de Courbaril, relevant du SMEM (Syndicat Mixte
d'Electricité de la Martinique). La Communauté d’Agglomération du Pays Nord
Martinique a en effet da intervenir aupres d'EDF, qui a renvoyé la responsabilité au
SMEM, ce dernier annong¢ant un deélai de 10 mois pour intervenir. C'est seulement
apres cette intervention qu'EDF a pu agir, d'ou les retards.

Selon Monsieur RANGOM, le contrat de concession de service public eau potable,
objet du point 4 de l'ordre du jour s'inscrit dans la continuité du dossier de la STEP
de Pontalery. Il souligne la nécessité de plus de clarté et de rigueur, car en cas de
difficultés, ce sont les habitants du Nord de la Martinique qui en paient le prix.

En réponse aux interventions de Messieurs ROTSEN et DEAU et compte tenu des
difficultés exposées et de l'urgence, le PRESIDENT souligne a [I'Assemblée
I'importance de voter sur ce point, en priorisant les intéréts de l'agglomération du
Robert.

Il indique que la SME puis EDF ont été mentionnées, mais selon les explications de
Monsieur DEAU, leur responsabilité n'est pas établie. Toutefois, le retard sur
I'alimentation du Poste de Refoulement de Courbaril est lié au réseau électrique et
aux relations entre le SMEM et EDF, il suggere de se concentrer davantage dans
cette direction. Il continue en précisant qu'il reviendra a la Direction des Affaires
Juridiques et du Contentieux de I'EPCI, a qui il exprime toute sa confiance, de mener
une analyse approfondie pour rechercher les responsabilités éventuelles et lui
formuler les recommandations adaptées.

Il termine en précisant que les observations pertinentes de Monsieur RANGOM ont
permis aux Elus d'étre informés.
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Les conditions de quorum étant réunies, il met aux voix ce point.

Décision n® CC-02-2024-027 : Approbation de I'avenant n°2 au protocole d'accord
transactionnel au marché de construction d'une station d'épuration au quartier
Pontaléry - Commune du Robert.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibére,
A I'unanimité,
Décide,

Article 1 :

D'approuver l'avenant n°2 au protocole d'accord transactionnel au marché de
construction d'une station d’épuration au quartier Pontaléry - Commune du Robert,
d'un montant de 53 300,00 € HT.

Article 2 :
D’autoriser le President a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Article 3 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publiqgue du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services,
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution de la présente
délibération.

Vote
Pour : 40
Contre : 00

Abstention ; 00
Abstention déclarée : 00
Non votant : 00

Le PRESIDENT passe a 'examen du point 6 de I'ordre du jour.

POINT 6 - RAPPORT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR L’EXERCICE
2024.

Direction Générale Adjointe Ressources

Direction des finances

Rapporteur : Monsieur Thierry MARECHAL assisté de Mesdames Christiane
JOSEPH, Stéphanie PRIVAT et de Monsieur Frantz SINSEAU.

Le Rapport d'orientations budgétaires pour l'exercice 2024 exposé par Madame
Christiane JOSEPH est annexé au procés-verbal.
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Cadre réglementaire :

Code Géneéral des Collectivités Territoriales (CGCT) notamment les articles L2312-1,
L5211-36 et 5217-10-4 ;

La loi NOTRe n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de
la République.

Contexte :

L'article L2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) prévoit que
pour les établissements publics de coopération intercommunale qui comprennent au
moins une Commune de 3500 habitants un débat d'orientations budgétaires doit
intervenir et qu'un rapport sur les orientations budgétaires soit établi dans un délai de
deux mois précédant 'examen du budget.

Toutefois, tout en renvoyant aux dispositions de l'article L2312-1 du CGCT, l'article
L5217-10-4 du CGCT modifie le délai dans lequel doit se tenir le débat d'orientations
budgetaires avant le vote du budget primitif.

Ainsi, pour les collectivités locales ayant opté pour le référentiel M.57, la présentation
du rapport sur les orientations budgétaires donnant lieu au débat d'orientations
budgétaires doit se tenir dans un délai de dix semaines avant le vote du budget
primitif.

Problématique :

La loi n°2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République (NOTRe) a étendu le champ d'application du rapport d'orientations
budgétaires et du débat d'orientations budgétaires.

Ainsi, l'article 107 de la loi NOTRe a rendu le débat d'orientations budgétaires
obligatoire pour les établissements publics de coopération intercommunale (article
L5211-36 du CGCT).

Ce rapport permet de présenter les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagées ainsi que la structure et la gestion de la dette.

Il donne lieu & un débat au Conseil Communautaire.

Le rapport d’'orientations budgétaires est acté par une délibération de I'Assemblée
deélibérante qui doit faire I'objet d'un vote.

A l'occasion du débat sur les orientations budgétaires, chaque collectivité territoriale
présente ses objectifs concernant :

1 - L'evolution des depenses réelles de fonctionnement, exprimées en valeur, en
comptabilité générale de la section de fonctionnement ;

2 - L'évolution du besoin de financement annuel calculé comme les emprunts
minorés des remboursements de la dette.

Ces éléments prennent en compte les budgets principaux et 'ensemble des budgets
annexes.

Avis de la Commission :
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Les Elus de la Commission mixte Subventions-Finances ont pris acte du Rapport
d’orientations Budgétaires présenté le 07 février 2024 en seance.

Décision a prendre :

Il est proposé aux Elus communautaires de prendre acte de la tenue du débat
d'orientations budgétaires et du rapport correspondant tant pour le budget principal
que pour les budgets annexes Plan local pour I'lnsertion et FEmploi (PLIE), Pépiniere
d'entreprises, Eau potable, Assainissement et Domaine Martiniquais
d'Expérimentation (DoME).

AR

Au terme de la présentation du rapport d'orientations budgétaires, le PRESIDENT
invite I'’Assemblée a débattre et reléve en préambule que l'inflation serait de 4 % en
Martinique en 2024.

Il demande par ailleurs, quel est le pourcentage représenté par les charges de
personnel.

Il note le travail considérable de la brigade fiscale intercommunale, en vue d'une
équité fiscale et d’'une optimisation des bases fiscales locales. Toutefois, il souligne
que les dossiers ne sont pas traités suffisamment vite par la Direction Régionale des
Finances Publiques qui assure en matiére de fiscalité locale, le recensement et
I'actualisation des bases d'imposition. Il suggere l'intégration d'objectifs a atteindre
dans la cadre de la nouvelle convention a conclure.

Au sujet de la masse salariale, Madame JOSEPH répond qu'elle représente 29 % du
budget, ce qui est correct, ce pourcentage étant de 'ordre de 65% voire 70% dans
les autres collectivités.

S'agissant de la brigade fiscale intercommunale, malgré le travail colossal de terrain
réalisé, il est constaté une faible dynamique des bases due a I'absence de saisie des
dossiers par les services fiscaux. Elle précise que la premiere convention
d'optimisation des ressources fiscales signée en 2021 avec la DGFIP, qui arrive a
échéance en mars 2024, ne comporte pas d'objectifs. Toutefois, une renégociation
des termes est envisagée. Elle rappelle qu'une proposition a été faite pour que la
brigade fiscale intercommunale assiste la Direction Regionale des Finances
Publiques dans la saisie des dossiers, mais que cette derniére a refusé.

En ce qui concerne |'élargissement de la base fiscale, Monsieur RANGOM rappelle
le travail conséquent effectué par les Communes avec les services fiscaux pour
recenser toutes les habitations qui échappent a la fiscalité locale.

En raison des complexités liées a lindivision en Martinique, il est & prévoir un
mécontentement certain, étant donné que les services fiscaux désignent un membre
de la famille pour s'acquitter des obligations fiscales. Les logements vacants ou non
détruits sont assimilés a des résidences secondaires, soumettant ainsi le propriétaire
au paiement de la taxe fonciére. Dans ce cadre, il recommande une sensibilisation
des contribuables sur la nécessité des recettes fiscales.

Pour le PRESIDENT, il s'agit d'un sujet crucial pour I'ensemble des maires vers qui
les contribuables se tournent lorsqu'ils rencontrent des difficultés avec les services
fiscaux. Un véritable effort d'information et de prise de conscience des contribuables
est nécessaire Le réle de la brigade fiscale intercommunale n'est pas seulement
d'élargir I'assiette fiscale mais aussi d’actualiser les valeurs locatives cadastrales.
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Pour ce qui est des budgets annexes, Madame MASSOLIN, demande pourquoi il y a
un budget annexe pour le DoME (Domaine Martiniquais d’Exploitation) de Grande

Savane et pas pour le centre d'interprétation et de la culture précolombienne
(CAICA) de Vivé.

Madame JOSEPH explique que les dépenses afférentes au CAICA sont supportées
par le budget principal de 'EPCI.

Le PRESIDENT précise & Madame MASSOLIN que I'opération relative au CAICA de
Vivé n'est pas finalisée, la situation évoluera en temps voulu.

Il rappelle ensuite I'insatisfaction exprimée par les Elus concernant le déroulement du
« Magma festival » et souligne la nécessité d'une collaboration étroite avec eux lors
de l'organisation de ce type d'événement. De fait, il annonce son engagement dans
ce sens pour la mise en place d'une manifestation ol leur participation active sera
valorisée. Chague maire détient une connaissance approfondie de son territoire et
aura le pouvoir de décider des actions a entreprendre lors de la manifestation
prévue. Cette approche reflétant sa vision de la dynamisation du territoire, il annonce
prendre personnellement en charge ce dossier et s'engage a consulter
prochainement les Communes.

L'activité dans le Nord devant étre encouragée, il convient aussi de tirer parti de
I'afflux touristique actuel. Ainsi, les actions entreprises conjointement par les
Communes viseront a encourager la visite du Nord, et a le rendre incontournable.

Monsieur JEAN-DENIS souligne que le Nord est un territoire d'excellence en matiére
d'accueil et de développement économique.

En ce qui concerne le secteur du tourisme, il exprime sa satisfaction a I'égard de
I'EPCI pour la direction prise concernant le fonctionnement de I'Office du Tourisme
Communautaire (OTC), démontrant ainsi une vision tournée vers l'avenir avec
confiance.

Sur le "Magma festival", il exprime son sentiment d'inachévement et soutient le
Président dans sa volonté de réorganiser I'événement pour que toutes les
Communes soient impliquées sans que rien ne leur soit imposé. Cette approche
collective est essentielle pour I'atteinte de leurs objectifs.

Pour terminer son intervention, Il félicite la Communauté d’Agglomération du Pays
Nord Martinique qui a acceptée de labelliser certaines actions, offrant ainsi aux
Communes la possibilité d'organiser des événements d'envergure.

Il fait ensuite référence a la « Marche commémorative de février 74», qui s'est
deroulée le 17 fevrier dernier avec le concours de CAP Nord Martinique, a l'occasion
des 50 ans des événements dramatiques de février 1974. Cette manifestation a
permis aux habitants du Nord et des Communes directement concernées, de se
rassembler et d'échanger autour de faits restés « sous cloche », effectuant ainsi un
devoir de mémoire.

Le PRESIDENT remercie monsieur JEAN-DENIS et salue son intervention.

Il explique que I'Office de Tourisme Communautaire ne fonctionnait pas et qu'il a dG
prendre l'initiative de recruter une nouvelle directrice, Madame Caroline VENTURA,
dont il loue I'engagement sans faille et qui a su réorganiser et restaurer la confiance.

A propos du « Magma Festival' qui a l'avantage d'exister, il admet avoir d{
reconsidérer sa position aprés avoir écouté les Elus. C'est la raison pour laquelle il
propose désormais une autre manifestation qui sera congue en collaboration avec
eux et non imposee. Il est inconcevable pour lui de dicter aux autres maires ce qu'ils
doivent faire pour leur Commune.
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Il poursuit son intervention en précisant que la dimension prise par la « Marche
commémorative de février 74 » a dépassé le cadre de la Commune concernée pour
rassembler la population martiniquaise autour d'un événement historique. Le rappel
des événements et des conditions dans lesquelles ils se sont déroulés est, selon lui,
bénéfique pour la mémoire collective.

Il termine sur les actions labellisées CAP Nord Martinique et remarque la récurrence
annuelle de nombreuses actions. Aussi, il indique que I'impossibilité de labeliser un
méme projet tel que le « « Pweson son Ek boyo Ton» sur deux éditions
consécutives, n'est pas acceptable. Il est question d'animer le territoire du Nord en
garantissant que chaque Commune bénéficie du financement d'une méme action
labellisée CAP Nord Martinique chaque année. En outre, il réitere que ce sont les
maires qui sont les mieux placés pour choisir les manifestations phares a organiser
sur leur territoire.

En tant que Président de la Commission Subvention de 'EPCI, Monsieur BONTE
précise que lors des travaux de l'instance, le sujet des actions labellisees CAP Nord
Martinique revient réguliérement. |l insiste sur la nécessité de consigner la nouvelle
directive du Président de I'EPCI, étant donné les heésitations récurrentes des
membres. Il propose de cibler les événements bénéfiques pour le territoire selon les
critéres définis, affirmant qu'ils devraient recevoir un financement annuel plutét que
biennal.

Pour le PRESIDENT, il revient & la Commission Culture patrimoine de I'EPCI de
remplir son rble, et il respectera les travaux de ses membres. Son objectif est
d'assurer que la manifestation identifiée et récurrente soit financée chaque année, ce
qui semble pertinent, surtout si elle revét un impact et un rayonnement sur la
Martinique, aidée en cela par linscription de la Montagne Pelée au patrimoine
mondial de TUNESCO.

Par ailleurs, il admet ne pas avoir la réponse quant a l'allocation annuelle d'une
enveloppe budgétaire, et laisser cette question a I'appreciation de la Commission
dédiée.

Pour Madame MASSOLIN, membre de la Commission Culture Patrimoine, un aspect
fondamental a été soulevé. Lors des précédents travau, il avait été convenu que les
actions labélisées se dérouleraient tous les deux ans afin que les Communes du
périmetre communautaire du Nord puissent en benéficier. Cependant, compte tenu
de la recommandation du Président, certaines manifestations sont désormais
programmeées chaque année.

Elle annonce qu'une réunion de la Commission Culture Patrimoine aura lieu le 20
mars 2024 pour revoir les critéres d'admissibilité des projets labélisés, y compris
pour les "Petites Communes". Elle encourage la participation des membres a cette
reunion.

Le Président indique sa désapprobation quant a l'utilisation de I'expression « petite
commune » utilisé parfois pour faire réference a la population ou a la superficie.

Il exprime le souhait que la Commission Culture Patrimoine ne prenne aucune
décision sans informer ou consulter prealablement le maire de la commune
concernée, sur ses besoins. Le projet communal devra étre présenté a la
Commission, aprés discussion et analyse avec I'équipe municipale. Cette approche
est pour lui justifiée car il s'agit de travailler avec les maires et non pas pour eux.

Madame PALMONT rappelle la célébration des 10 ans de I'action "Pweson son Ek
boyo Ton", qui représente un budget de 140 000 € et implique de nombreuses
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interventions au niveau des restaurants et des associations. La Commune n'a pas
recu l'enveloppe financiére de 65 000 € prévue par CAP Nord Martinique, ce qui a eu
un impact sur ses finances.

Elle annonce la révision des critéres d'attribution et exprime sa gratitude envers CAP
Nord Martinique pour son soutien, car la manifestation « Pweson son Ek boyo Ton »
a acquis une place et une importance sur le territoire. Elle espere qu'elle sera
étendue aux autres Communes du Nord de la Martinique.

Monsieur BOULANGE soutient la proposition du Président visant a financer chaque
année les actions majeures du territoire Nord. Cependant, I'enveloppe financiére
n'etant pas extensible, il est nécessaire selon lui de réviser son montant afin de
prendre en compte les eventuels projets futurs. Un équilibre entre le financement des
projets existants et la prévision de nouveaux projets devrait étre recherché. Il indique
que bien que la Commune du Morne-Vert n'ait pas encore d'action majeure, elle
réfléchit a cette possibilité. Il précise en outre qu'une manifestation peut se dérouler
sur une commune et avoir un impact sur les Communes voisines, d'olu lintérét
d'avoir une vision globale. Il estime que ces considérations devraient étre prises en
compte dans la redéfinition des criteres d'attribution des financements.

Le PRESIDENT rappelle Iimportance de préserver les manifestations qui ont fait
leurs preuves. Il note que certaines communes, comme celle du Morne-Vert, n'ont
pas encore présenté d'action porteuses mais reste optimiste quant a I'émergence de
ces dernieres. La Commission Culture Patrimoine ceuvrera dans ce sens et fera en
sorte que les actions labellisées soient récurrentes.

Considérant la doléance du Président sur les actions labelisées, Madame RAPON,
membre de la Commission Finances, signale les difficultés récurrentes rencontrées
lors de I'examen des actions labellisées, notamment sur les questions portant sur la
frequence de celles-ci.

Elle alerte toutefois en rappelant les difficultés financiéres traversées par 'EPCI, et
sur I'importance de les éviter a I'avenir.

Malgré cela, elle pense qu'une action labellisée avec un budget plafonné a 65 000€
est une option viable.

Elle approuve l'idée du Président de rencontrer les maires pour décider annuellement
des actions labellisées, surtout aprés le succés de la manifestation " Pweson son Ek
boyo Ton ". Cependant, elle note que certaines animations, comme la "Route du
sucre", ont été abandonnées.

Madame GUION-FIRMIN intervient par rapport a linvitation de la Commission
Culture Patrimoine annoncée par Madame MASSOLIN et reléve que cette derniére a
indiqué qu'un sujet précis sera abordé. Cependant, a ce jour, elle n'a regu qu'un
courriel annongant que l'ordre du jour officiel sera envoyé dans les plus brefs délais.
Elle insiste sur le fait que les membres de la Commission doivent étre convoqués a
temps pour étudier et discuter des dossiers qui leur seront soumis. De plus, le
Président a mentionné que les maires seront bientot consultés. Il est donc selon elle
preferable de ne pas briiler les étapes.

Le PRESIDENT précise limportance de faire la distinction entre les actions
labellisées, qu'il souhaite maintenir dans la durée, et sa proposition de rencontre
avec les maires pour une action ponctuelle. CAP Nord Martinique alloue une
enveloppe budgétaire a chaque Commune qui décide de mettre en ceuvre une action
et qui cherchera d'autres partenaires financiers si c'est nécessaire. |l préfére laisser
aux membres de la Commission le soin de réflechir et de faire des propositions. ||
espére que I'Assemblée a bien compris sa demande.
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Les conditions de quorum étant réunies, il propose a 'Assemblée de passer au vote
afin de prendre acte de la tenue du débat d'orientations budgetaires et du rapport
correspondant.

Décision n°CC-02-2024-028 - Rapport d'orientations budgétaires pour I'exercice
2024.

Le Conseil Communautaire,

Apres en avoir délibére,
A l'unanimité,
Décide,

Article 1 :

De prendre acte de la tenue du débat d'orientations budgétaires et du rapport
correspondant tant pour le budget principal que pour les budgets annexes Plan local
pour [lInsertion et I'Emploi (PLIE), Pépiniére d'entreprises, Eau potable,
Assainissement et Domaine Martiniquais d’Expérimentation (DoME).

Article 2 :
D’autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Article 3 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publigue du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services,
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution de la présente
délibération.

Vote

Pour : 41

Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée : 00
MNon votant : 00

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 7 de I'ordre du jour.

POINT 7 - RAPPORT ANNUEL DE DEVELOPPEMENT DURABLE.

Rapporteur : Monsieur Bruno Nestor AZEROT assisté de Messieurs Philippe
ANDRE, Frantz SINSEAU et Madame Stéphanie PRIVAT.

Le rapport sur la situation interne et territoriale en matiére de développement durable
ainsi que le support de présentation sont annexés au proces-verbal.

RIRRIRER R RS
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Madame PRIVAT et Monsieur SINSEAU rappellent que le rapport de développement
durable est un document reglementaire obligatoire préalable au débat sur le projet de
budget. Ses objectifs consistent a :

- Permettre d'éclairer les choix budgétaires et stratégiques de la Communauté
d'Agglomération du Pays Nord Martinique (CAP Nord Martinique) ;

- Favoriser l'information et la transparence de I'action de la collectivité au regard du
développement durable ;

- Encourager un débat autour de la mise en ceuvre du développement durable dans
I'action de CAP Nord Martinique.

Ce rapport compile et synthétise les informations issues de diverses sources
reglementaires, des rapports des différents services de la Communauté
d'Agglomeration du Pays Nord Martinique et de l'actualité du site internet de la
Communauté d'Agglomération du Nord de la Martinique.

Il ne s'agit pas d'un simple rapport d'activité mais d'une présentation des actions, des
politiques et des orientations prises par I'EPCI| durant l'annee 2023 pour un
alignement, en fonction des cinq finalités du développement durable a savoir :

- Lutter contre le changement climatique et protéger I'atmosphére,

- Préserver la biodiversité et protéger les milieux et les ressources,

- Permettre I'épanouissement de tous les étres humains,

- Assurer la cohésion sociale et la solidarité entre territoires et entre générations,

- Fonder les dynamiques de developpement suivant des modes de production et de
consommation responsables.

En effet, conformément au code de I'environnement, le développement durable vise
de maniére cohérente les cinq finalités énoncées.

CAP Nord Martinique en témoigne dans ce rapport, ainsi que de son engagement en
faveur de politiques et pratiques de développement durable.

Le graphe de synthése présenté a I'Assemblée décline la tendance de 'EPCI au
regard de ces finalites du développement durable :

- 56% des actions de CAP Nord Martinique concernent la préservation de la
biodiversité et la protection des milieux et des ressources ;

- 29% des actions sont liees a la cohésion sociale et la solidarité entre territoires et
entre générations ;

- 11% des actions permettent I'épanouissement de tous les étres humains ;

- 2% des actions ont trait aux dynamiques de développement suivant des modes de
production et de consommation responsables ;

- 2% sont liées a la lutte contre le changement climatique et la protection de
I'atmospheére.

En somme, la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martiniqgue affirme, a
travers ce rapport de I'année 2023, son engagement a devenir une administration
pleinement engagee dans la mise en ceuvre de politiques et de pratiques favorables
au développement durable. Les initiatives mises en place I'encouragent a adhérer
aux orientations et aux objectifs du développement durable.

La majorité des projets financés ont été sélectionnés en raison de leur approche
transversale du territoire. La progression vers une dynamique d'amélioration se
maintient.

Toutefois, il reste a envisager la nécessité d'accompagner les collaborateurs de
I'EPCI dans l'identification des objectifs du développement durable et dans 'analyse
de leurs activités.
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Le PRESIDENT invite 'Assemblée & débattre tout en retenant la volonté de 'EPCI
d'étre une administration exemplaire et cohérente et a poursuivre la dynamique
d'amélioration pour tendre, selon lui, vers I'excellence.

Monsieur RANGOM juge pertinent la valorisation des biodechets, la nouvelle loi
stipulant qu'il ne devrait y avoir aucune collecte.

Au niveau du tri, il convient selon lui de promouvoir la pratique consistant a chacun
de placer les biodéchets dans des bacs afin de réduire le travail induit par la collecte.

Monsieur SINSEAU informe que depuis le 1°" janvier 2024, il est obligatoire de trier a
la source les déchets. Du fait de ses compétences, la collecte des déchets ménagers
est assumée par CAP Nord Martinique qui se substitue aux Communes.

L'EPCI doit efficacement accompagner les administrées en leur proposant soit la
valorisation de cette ressource au plus prés de leur domicile, soit la collecte. C'est la
raison pour laquelle, dés 2014, la promotion du compostage a été annoncée et
continue d'étre encouragée.

En 2006, la Martinique a été précurseur en matiére de collecte des déchets sur son
territoire, avec la construction du centre de valorisation organique.

Une etude sera lancee prochainement afin d'optimiser la collecte, le tri et la
valorisation locale, pour répondre au mieux aux obligations réglementaires en
vigueur.

Monsieur RANGOM informe que sur le territoire de la Commune du Robert au
quartier de la Pointe Jean-Claude, du compost a été mis a disposition des
administrés par le SMTVD. Aussi, il se demande pourquoi I'administré choisirait la
pratique du compostage a domicile s'il peut avoir du compost gratuitement.

Monsieur BELLUNE trouve cette initiative excellente.

Les conditions de quorum étant réunies, le PRESIDENT propose a 'Assemblée de
prendre acte de la communication du rapport annuel sur le développement durable
de CAP Nord Martinique pour I'annee 2023.

Décision n° CC-02-2024-029 - Rapport annuel de développement durable pour
I'exercice 2023.

Le Conseil Communautaire,
Aprés en avoir délibére,

A l'unanimite,

Décide,

Article 1 :

De prendre acte de la communication du rapport annuel sur le développement
durable concernant CAP Nord Martinique pour I'année 2023.

Article 2 :
D’autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Article 3 :
Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publiqgue du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martiniqgue, Monsieur le Directeur General des Services,
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sont charges, chacun en ce qui le concerne, de |'exécution de la présente
délibération.

Vote

Pour : 41

Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée : 00
Non votant : 00

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 8 de l'ordre du jour.

POINT 8 - PROGRAMME OPERATIONNEL (PO) 2021-2027 : STRATEGIE
TERRITORIALE MULTI-FONDS - CONSTITUTION D'UNE COMMISSION
AD’HOC.

Direction Générale Ajointe du Développement, de I'Attractivité et de la Cohésion du
Territoire

Direction du Développement Economique et de la Cohésion Territoriale

Service Animation Economique et Attractivité du Territoire

Rapporteur : Monsieur Bruno Nestor AZEROT assisté de Monsieur Dominique
DESTIN.

Cadre législatif ou réglementaire :
Reéglement (UE) 2021/1060 du Parlement Européen et du Conseil du 24 juin 2021 ;

Délibération du Conseil communautaire du 28 septembre 2023 n°CC-09-2023-218
portant « Approbation de I'engagement de CAP Nord Martinique dans la réponse a
I'appel a candidature pour la nouvelle stratégie territoriale multi-fonds dans le cadre
du Programme Opérationnel 2021-2027 ».

Contexte :

Le nouveau cadre de la politique européenne, impose qu'une partie du Programme
Operationnel (PO) 2021-2027 soit mise a disposition des territoires pour leur
développement.

La DFE (Direction des Fonds Européens) en charge du déploiement des Fonds
Européens pour le compte de la CTM a lance un appel a projet dans des delais
contraints.

Chaque territoire doit proposer une stratégie territoriale multi-fonds avec une limite
fixée au 31 mars 2024.

La strategie territoriale multi-fonds portée par un dispositif intitulé DLAL (Dispositif
Local pour les Acteurs Locaux), permet au territoire de bénéficier de fonds
europeens (FEDER, FSE+, FEAMPA et FEADER (programme LEADER) pour
développer et financer les projets du Nord Martinique.
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Elle sera accessible aux porteurs privés, publics et associatifs, a I'exemple du
fonctionnement du programme LEADER actuel.

La Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique (CAP Nord Martinique) a

accepté le principe mais a souhaité se faire accompagner par un cabinet spécialisé :

BRL Ingénierie.

Ce prestataire a pour mission :

- D’établir un diagnostic territorial ;

- De mener une concertation avec les acteurs du territoire (publics, prives,
associatifs) puis de définir une stratégie territoriale Nord ;

- De définir des fiches-actions et une maquette financiére ; le conventionnement
fera I'objet de discussions finales avec la CTM avant signature.

Pour le financement de cette intervention un dossier est déposé a la DFE sur la ligne
Assistance Technique du P.O.

Depuis le mois de janvier 2024, les travaux de définition de la stratégie territoriale
multi-fonds de CAP Nord Martinique ont démarre.

Probléematique :
Il est souhaitable que les Elus communautaires s'emparent de la démarche afin
d'établir un diagnostic au plus prés de la réalité que vivent les acteurs du territoire

puis, en final, valider la stratégie qu'ils auront défini, le plan d'actions et les
financements associés.

Propositions :

Afin de piloter la démarche, il est nécessaire de constituer une Commission ad’hoc
qui aura pour mission une collaboration étroite avec le Cabinet BRL Ingénierie.

Avis de la Commission :

Les Elus de la Commission Développement Economique réunis le 23 janvier 2024
ont donné un avis favorable sur la démarche.

Ce dossier a été présenté aux Elus du Bureau Communautaire réunis le 8 février
2024.

Décision (s) a prendre :

Les Elus du Conseil Communautaire sont appelés & approuver la constitution d’une
Commission ad-hoc pour le suivi du projet Stratégie territoriale muiti-fonds 2021-

2027.

ARRNRERER

Le PRESIDENT invite 'Assemblée a débattre.
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Monsieur DESTIN précise qu'une séance de travail est prévue le mercredi 6 mars
2024, avec le Cabinet d’études Cabinet BRL Ingénierie présent sur le territoire de la
Martinique dans le courant de la semaine du 4 mars 2024. La convocation a cette
renconfre sera donc transmise a bréve échéance, aux membres de la Commission
ad hoc. Le planning des séances de travail avec ce consultant leur sera également
communiqué en prenant en considération la date limite de soumission du projet de la
stratégie territoriale multi-fonds 2021-2027, fixée au 31 mars 2024.

Concernant la constitution d'une Commission ad-hoc pour le suivi du projet Stratégie
territoriale multi-fonds, le PRESIDENT reconnait qu'il y a un aspect politique et aussi
une dimension géographique. Aussi, il exprime le souhait que tous les bassins du
territoire Nord soient représentés car ce qui est pertinent pour un secteur peut ne pas
I'étre pour l'autre.

Les Elus suivants sont proposés pour composer la Commission ad hoc chargée du
suivi du projet "Stratégie territoriale multi-fonds 2021-2027" :

- Sylvie PALCY,

- Sarah ANGAMA,

- Patricia GUION-FIRMIN,

- Jean-Baptiste ROTSEN,

- Sylvain HOCHE,

- Annick COMIER ;

- Charles CARISTAN,

- Thierry MARECHAL,

- Jean-Christophe BOULANGE.

Les conditions de quorum étant réunies, le PRESIDENT propose & I'’Assemblée de
passer au vote du point.

Décision n°CC-02-2024-030 — Approbation de la constitution d’'une Commission ad-
hoc pour le suivi du projet Stratégie territoriale multi-fonds 2021-2027.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré,
A I'unanimité,

Décide,

Article 1 :
D'approuver la constitution d'une Commission ad-hoc pour le suivi du projet Stratégie
territoriale multi-fonds 2021-2027.

Article 2 :
De désigner les élus ci-dessous pour composer la commission ad-hoc pour le suivi
du projet Stratégie territoriale multi-fonds 2021-2027 :
Sylvie PALCY,
Sarah ANGAMA
Patricia GUION-FIRMIN
Annick COMIER
Jean-Baptiste ROTSEN
Sylvain HOCHE
Charles CARISTAN
Thierry MARECHAL
Jean Christophe BOULANGE.
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Article 3 :
D'autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Article 4 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services,
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution de la présente
délibération.

Vote

Pour : 41

Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée :
00

Bl s cmbmmid « AM

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 9 de I'ordre du jour.

POINT 9 - VALIDATION DE LA STRATEGIE TOURISTIQUE DE LA
COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU PAYS NORD MARTINIQUE POUR LA
PERIODE 2024-2026.

Direction Générale Ajointe du Développement, de |'Attractivite et de la Cohésion du
Territoire

Direction du Développement Economique et de la Cohésion Territoriale

Service Animation Economique et Attractivité du Territoire

Rapporteur : Monsieur Bruno Nestor AZEROT assisté de Monsieur Dominique
DESTIN.

Le support de présentation de la stratégie touristique de CAP Nord Martinique pour la
période 2024-2026 est annexé au procés-verbal.

Introduction :

Parce que le tourisme est un facteur de développement, un levier qui peut permettre
a I'EPCI de réduire son retard de developpement en lui donnant les moyens
d'assurer sa prospérité localement; la mise en place d'une stratégie touristique
constitue un moyen efficace pour faire participer la Communauté d'Agglomération du
Pays Nord Martiniqgue au déeveloppement de I'économie martiniquaise ,

Parce que développer le tourisme rural pour le Nord, participe a la revitalisation, ou
au maintien, des économies locales avec la valorisation de [l'artisanat,
I'accompagnement a I'émergence de l'artisanat créatif, la valorisation des traditions
locales, des activités agricoles et de péche et des petits commerces ;

Parce que le tourisme culturel contribue a la création d'emplois, a la régénération des
zones rurales et urbaines du territoire mais aussi a la sauvegarde du patrimoine
naturel et culturel ;

Parce que le Nord Martinique posséde tous ces moyens, toutes ces potentialités... ;
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Le nouveau Président de CAP Nord Martinique dans son discours tenu a Basse
Pointe le 6 juillet 2021, présente le tourisme comme un des piliers du développement
du territoire et comme un des moteurs de sa politique.

Le 13 octobre 2022, le Bureau Communautaire valide le lancement d'un
accompagnement par ['Etat, de la réalisation d'un Plan de Développement
Touristique Durable pour le Nord, financé a 100% par le dispositif « Destination
France ».

Ce projet qui est lancé en juin 2023 se développe comme suit :

- Diagnostic et orientations stratégiques de développement de I'économie touristique
durable du Nord, compatible avec le projet des Elus et le CRTE :

- Déclinaison d'un plan d'actions opérationnel pour le développement de la politique
touristique ;

- Rédaction d'une convention d'objectifs et de moyens entre la Communauté
d'Agglomération du Pays Nord Martinique et I'Office de Tourisme Communautaire
(OTC), permettant d'initier la relance de ce dernier et la mise en ceuvre du plan
d'actions ainsi établi ;

- Conception et validation de nouveaux produits touristiques commercialisables a
mettre a disposition de I'Office de Tourisme Communautaire et du territoire.

Les enjeux exprimés sont les suivants :

- Porter véritablement une ambition pour le développement du tourisme dans le Nord
de la Martinique, et la transformer en actions concrétes et opérationnelles qui
generent des retombees pour le territoire ;

- Affirmer la durabilité comme « socle » du projet stratégique ;

- S'appuyer sur les nombreux atouts de CAP Nord Martinique (biodiversité, culture,
gastronomie...) dans sa diversité, et les ressources locales (Communes et Office de
Tourisme) : des compétences nombreuses a valoriser ;

- Favoriser la co-construction du projet stratégique pour fédérer les acteurs et créer
un environnement de confiance ;

- Etre attentif aux évolutions de la filiere et des attentes pour renforcer I'attractivité :
enjeu désaisonnalisation de la fréquentation / cyclicité, formation initiale et
continue... ;

- Mettre en place des outils d'évaluation des politiques publiques ;

- Faire le point avec les maires/élus communaux ;

- Faire monter les hébergement (meublés et villas) en qualité ;

- Un fort potentiel sur les segments d’hébergement « au vert » ou sportifs (camping ;
glamping ; auberge 2.0. ...).

Analyse de I'offre par filiéres :

- Filiere Plaisance a fort potentiel mais faiblement mise en tourisme,

- Filiere Sports nautiques a trés fort potentiel, la mise en tourisme est a accentuer,

- Filieres Randonnée et Randonnée sportive a fort potentiel mais faiblement mise en
tourisme,

- Filieres Spiritourisme a tres fort potentiel, la mise en tourisme est a structurer avec
le CODERUM pour gu'elle profite a un plus grand nombre d'acteurs,

- Filiere Gastronomie et Terroir a trés fort potentiel, la mise en tourisme est a
accentuer pour en faire des produits touristiques clés,

- Filiere mémorielle a trés fort potentiel, la mise en tourisme est a accentuer
(réhabilitation de sites ; approfondir la maniére et la forme de la communication),

- Filiere culturelle a fort potentiel mais faiblement mise en tourisme.

Procés-Verbal Conseil Communautaire du 29 février 2024 0



AR-Frerecture de La Martunique AClLe certrie executolre

| 972-200041788-20240625-8-DE Réception par le Préfet : 25-06-2024
Publication le : 25-06-2024

Présentation du plan d’actions :

Son esprit :
- Un moment clé pour mettre a plat ce qui existe, hiérarchiser les priorités et
définir la marche a suivre,
- Un plan d'action hiérarchisé qui traduit 'ambition de CAP Nord Martinique au
sein de la destination Martinique ,

Validation par les instances :

Le Comité de Pilotage créé a cet effet a validé le Plan de Développement du
Tourisme Durable du Nord le 10 janvier 2024.

Les Elus de la Commission mixte Culture Patrimoine - Développement Ecuncmique
réunis au Lorrain, le 23 janvier 2024 ont valide le projet de Plan de Déeveloppement
du Tourisme Durable du Nord.

Décision a prendre :

Compte tenu de I'ambition que porte le Plan de développement Touristique pour le
Nord ;
Compte tenu de son réle de support de la stratégie de développement touristique du
Nord ;

Il est demandé aux Elus communautaires :

- De valider le Plan de Développement du Tourisme Durable du Nord ;

- D’autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

fda

Le PRESIDENT invite 'Assemblée a débattre.

Monsieur DESTIN met en avant la nécessité de valider le projet de stratégie de
développement touristique du Nord. Les principales cibles étant les résidents
martiniquais, car le concept de tourisme local est pertinent. Le tourisme balnéaire du
Sud est déja bien développé, mais il est essentiel d'attirer davantage les visiteurs
vers le Nord. L'objectif est d'encourager un tourisme de séjour plus prolongé, attirant
les voyageurs arrivant par avion. En effet, malgré le colt élevé des billets, la
fréquentation touristique augmente a la fois en Guadeloupe et en Martinique, en
outre, les escales de croisiére a Saint-Pierre, offrent de nouvelles opportunités pour
la mise en tourisme.

Il attire I'attention sur I'absence d'hébergement dans le Nord de la Martinique, et sur
la nécessité de se pencher sur cet aspect. Malgré la disponibilité d'espaces et le fort
potentiel sur les hébergements « au vert » en Martinique, I'absence d'infrastructures
d'hébergement en plein air, telles que les campings, demeure et constitue un défi a
relever.
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Cette stratégie touristique de la Communauté d'Agglomération du Pays Nord
Martinique vise a ce que cela se realise sur le territoire communautaire qui dispose
de ressources. Elle requiert une gestion rigoureuse.

Face aux insatisfactions émises a propos du fonctionnement de I'Office de Tourisme
Communautaire, une convention d'objectifs sera proposée et fait I'objet du point 10
de l'ordre du jour.

Le PRESIDENT remarque que le Plan de Développement du Tourisme Durable du
Nord dénote la volonté de dynamiser le territoire. Cette démarche qui doit
encourager les visiteurs a inclure le Nord dans leur itinéraire, dépend de
l'engagement de la Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique (CAP
Nord Martinique), mais surtout de la détermination des maires a initier des actions et
des événements au sein de leurs municipalités.

Monsieur DESTIN précise que le but est de positionner le Nord comme une
destination a part entiére ; le Nord seul peut étre considéré comme une destination,
et ses divers espaces peuvent egalement constituer des destinations selon les offres
de filieres choisies Plaisance Sports nautiques, Gastronomie et Terroir,
mémorielle...).

Monsieur RANGOM estime que des aspects cruciaux en matiére de tourisme ont été
abordés dans le rapport de présentation et note également qu'il n'est pas fait
mention de la Commune du Morne-Rouge, ce qui aurait pu rappeler linitiative du
visionnaire qu’était I'ancien député-maire.

Il relate pour sa part s'étre rendu a Saint-Martin ou le téléphérique constitue une
source de recettes considérable puis souligne le potentiel du Nord en matiére de
tourisme. En effet, dans le nord de la Martinique, il existe au moins une dizaine de
microclimats, chaque Commune bénéficiant d'un climat distinct susceptible d'inciter
les visiteurs a prolonger leur séjour.

Le Plan de Deéveloppement du Tourisme Durable du Nord revét selon lui, une
importance capitale, car la plupart des pays de la Caraibes qui ne possedent pas le
niveau de la Martinique misent sur le tourisme.

Madame DULYS-PETIT évoque le projet de construction de l'aéroport a Basse-
Pointe et déplore par ailleurs le retard pris par la Martinique en raison des
divergences d'opinions et du désir de chacun de s'attribuer le mérite des projets.
Mettre en avant le Nord qui constitue un territoire a part entiére, disposant d'atouts
nécessaires a un développement harmonieux et au bénéfice de tous, est un impératif
pour elle.

Le PRESIDENT indique constater un changement notable car jusqu'a présent, la
Communauté d'Agglomération du Centre de la Martinique (CACEM) et la
Communauté d’Agglomération de I'Espace Sud de la Martinique (CAESM) étaient
mises en évidence. La Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique est
désormais et régulierement mentionnée. Ce changement témoigne d'une nouvelle
dynamique politique qu'il apprecie et la population reconnait |'existence d'un territoire
distinct. Aussi, il encourage a poursuivre dans cette voie.

Monsieur DESTIN ajoute que I'élaboration d'une stratégie de développement
touristique du Nord revient a formuler une vision politique sur le tourisme. Il précise
que comparativement au Nord de la Martinique qui dispose d'une diversité et de
micro-climats, le Sud de l'ile est principalement axé sur le tourisme balnéaire.
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Le PRESIDENT est convaincu que la Martinique posséde de nombreux atouts 2
valoriser. Il souligne qu'il est crucial de travailler non pas pour les habitants, mais
avec eux, afin de créer une réelle symbiose. L'avenir touristique de la Martinique
réside dans le Nord, avec ses attraits tels que le tourisme vert, la montagne, les sites
emblématiques, et la richesse culturelle comme «la maison du bélé », bientdt
reconnue a I'échelle nationale.

Les conditions de quorum étant réunies, il propose a I'Assemblée de mettre aux voix
ce point.

Décision n°CC-02-2024-031- Validation de la Stratégie touristique de Ila
Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique pour la période 2024-2026.

Le Conseil Communautaire,

Aprés en avoir délibéré,
A l'unanimité,

Décide,

Article 1 :
De valider le Plan de Développement du Tourisme Durable du Nord.

Article 2 :
D'autoriser le Président a accomplir tous les actes necessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Article 3 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur General des Services,
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution de la présente
délibération.

Vote
Pour : 42
Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée : 00
Mon votant : 00

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 10 de l'ordre du jour.

POINT 10 - CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LA
COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU PAYS NORD MARTINIQUE ET
L’OFFICE DE TOURISME COMMUNAUTAIRE (OTC) POUR LA PERIODE 2024-
2026.

Direction Générale Ajointe du Développement, de I'Attractivité et de la Cohésion du
Territoire

Direction du Développement Economique et de la Cohésion Territoriale

Service Animation Economique et Attractivité du Territoire
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Rapporteur : Monsieur Bruno Nestor AZEROT assisté de Monsieur Dominique
DESTIN.

Contexte :

Des 2020, le nouveau Président de la Communauté d'Agglomération du Pays Nord
Martinique (CAP Nord Martinique) a voulu faire du tourisme dans le Nord, un des
moteurs de développement du territoire.

Une des phases de ce projet consistait en la relance de I'office de tourisme parce
que pour accompagner le developpement de sa stratégie touristique, un territoire a
besoin d'un « office de tourisme », dont la mission est a minima, « l'accueil,
I'information et la promotion du tourisme a destination du public et des visiteurs ».

Conformément a la loi NOTRe et au transfert de la compétence « promotion du
tourisme dont la création d'offices de tourisme », CAP Nord Martinique a décidé, de
créeer un Office de Tourisme Communautaire afin de piloter et de structurer la
politique touristique et de mettre en ceuvre cette politique locale sur le territoire Nord.
Le Conseil Communautaire du 7 avril 2017, par délibération du n°CC-04-2017-044
portant « Mode de gestion de la compétence tourisme de la Communauté
d'Agglomération du Pays Nord Martinique, a décidé de la création de I'Office de
Tourisme intercommunal sous la forme d'un établissement public industriel et
commercial (EPIC).

Le 13 octobre 2022, le Bureau Communautaire a validé le lancement d'une mission
pour la réalisation d'un Plan de Développement Touristique Durable du Nord. Ce
projet financé a 100% par le dispositif d’Etat, « Destination France » permet & CAP
Nord Martinique de se doter :

- D'une stratégie de développement de I'économie touristique durable du Nord,
compatible avec le projet des Elus et le CRTE :

- D'un plan d'actions opérationnel pour le développement de la politique touristique ;

- D'une convention de mission (d'objectifs et de moyens) entre CAP Nord Martinique
et I'Office de Tourisme Communautaire (OTC), permettant d'initier la relance de
I'OTC et la mise en ceuvre du plan d'actions ainsi établi ;

- De produits touristiques commercialisables a mettre a disposition de [I'office
communautaire de Tourisme et du territoire.

Cette convention d'objectifs et de moyens entre CAP Nord Martinique et I'Office de
Tourisme Communautaire est présentée a 'Assemblée délibérante.

La convention d'objectifs et de moyens :

La convention d'objectifs et de moyens définit les objectifs @ moyen terme du
développement touristique du territoire Nord et les engagements réciproques de
I'OTC et de CAP Nord Martinique.

Elle coordonne les initiatives publiques et privées dans les domaines du
développement, de la promotion et de l'information touristiques.

Elle est signée entre la Communauté d’Agglomération et I'Office de Tourisme
Intercommunal.

La période : Elle couvre les années 2024 — 2025 — 2026.

Son contenu est le suivant :
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Les engagements réciproques des deux parties s'étendent a la définition des
objectifs de l'office du tourisme ainsi que les conditions de soutien matériel et
financier apporté par CAP Nord Martinique.

Les missions qui sont confiées et qui sont a mettre en ceuvre par l'office de tourisme
sont les suivantes :

- Accueillir et gérer l'information ;

- Coordonner les socio-professionnels et les acteurs locaux du tourisme ;

- Promouvoir et valoriser les atouts du territoire ;

- Commercialiser la destination ;

- Gérer les equipements.

L'OTC participe a la mise en ceuvre de la stratégie de développement touristique de
CAP Nord Martinique en présentant au Conseil Communautaire son plan d'actions
stratégique actualisé, qui servira de support de décision pour CAP Nord quant au
montant de sa participation financiére aux missions réalisées par 'OTC.

Par ailleurs, la convention fixe les orientations concernant :
- La mise a disposition des locaux ;

- Les dispositions financieres ;

- L'organisation entre 'OTC et CAP Nord Martinique.

Validation par les instances :

Le Comité Directeur de 'OTC réuni le 29 novembre 2023 a validé le principe et les
orientations de la convention.

La Commission mixte Culture Patrimoine — Développement Economique réunie au
Lorrain, le 23 janvier 2024 a émis un avis favorable sur le projet de convention
présente.

Décision a prendre :

Compte tenu des missions dévolues a 'OTC ;
Compte tenu de l'importance de la convention d'objectifs et de moyens qui précise
les engagements de chacune des parties ;

Compte tenu du réle que cet organisme est appelé a jouer dans le déploiement de la
politique touristique de CAP Nord Martinique ;

Il est demandé aux Elus communautaires de :

- Valider la convention d'objectifs et de moyens entre la Communaute
d’Agglomération du Pays Nord Martinique et I'Office de Tourisme pour la période
2024-2026 ;

- D'autoriser le Président a signer cette convention et accomplir tous les actes
nécessaires a I'execution de la présente déliberation.

AR
Le PRESIDENT invite I'’Assemblée a débattre.
Monsieur RANGOM indique avoir constaté que de nombreux touristes utilisent les

bus de Martinique Transport pour se rendre dans le Nord Atlantique et ont fait part de
leur satisfaction de pouvoir découvrir I'ile @ moindre co(t.
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Par ailleurs, en tant que membre de la Commission intercommunale pour
I'accessibilité de la Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique, il estime
qu'une intervention de la Collectivite Territoriale de Martinigue en matiére
d'accessibilité des transports aux personnes a mobilité réduite et personnes agées
est indispensable.

Le PRESIDENT précise que la Collectivité¢ Territoriale de Martinique s'engage
actuellement dans cette voie.

En tant gue membre du Comité de direction de |'Office du Tourisme Communautaire,
Monsieur BOULANGE fait part de sa préoccupation concernant le fonctionnement de
cet organisme et notamment de l'impossibilité, parfois, d'atteindre le quorum lors des
réunions.

Un nouveau mode de fonctionnement est envisagé incluant la réduction du nombre
de membres des colléges, certains d'entre eux étant également Elus
communautaires. Ces derniers, bien gu'ils soient fiers de cet outil, sont souvent
appelés a représenter la Communauté d'’Agglomération du Pays Nord Martinique
auprés d'autres instances. Cette situation donne une mauvaise image de la structure
et oblige parfois a reporter les séances.

Cette problématique concerne également selon lui, un certain nombre de
Commissions sectorielles de 'EPCI.

Madame PALCY confirme la difficulté a atteindre le quorum lors des réunions de
I'Office de Tourisme Communautaire. Elle reconnait néanmoins les efforts
considérables déployés par la nouvelle directrice Madame Caroline VENTURA et
rappelle les défis rencontrés lors du lancement de cet outil.

Elle évoque un possible désintérét de la part de certains membres qu'il convient
d'amener a étre plus assidus.

Monsieur BELLUNE remet en question cet aspect, estimant qu'il y avait au maximum
une dizaine de membres présents lors des réunions.

Madame PALCY avance l'idée que les Elus n'ont peut-étre pas trouvé la dynamique
neécessaire pour mener a bien les travaux lors des premiéres réunions de I'Office de
Tourisme Communautaire.

Elle souligne également que les acteurs du colléege des socio-professionnels
expriment souvent leur mécontentement face a I'absence des membres du collége
des conseillers communautaires.

Le PRESIDENT indique que la situation difficile de la structure n'excuse pas les Elus
communautaires qui souvent, prennent des responsabilités qu'ils ne peuvent pas
assumer, en siégeant par exemple dans plusieurs Commissions de I'EPCI. Il leur
appartient de tenir compte de cet aspect avant de s’inscrire dans une instance.
L'Office du Tourisme Communautaire mérite que lui soit accordé du temps et du
soutien, d'autant que la nouvelle directrice, Madame Caroline VENTURA, semble
étre la personne idéale. )

Il remercie Monsieur BOULANGE d’avoir fait part de cette situation et suggére, afin
de garantir le quorum, de revoir les statuts de la structure et de réduire la
composition du college des élus communautaires au sein de 'OTC.

Madame COMIER est encline a réeviser les statuts. Elle remercie Monsieur
BOULANGE pour son intervention et confirme que le collége des socio-
professionnels est le plus assidu aux réunions de I'OTC. Elle attire cependant
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I'attention de I'Assemblée sur le fait qu'il n'appartient pas a ces derniers de décider
de la politique de développement et de promotion touristique sur le territoire Nord.

Le PRESIDENT précise sa directive concernant la révision des statuts de I'Office de
Tourisme Communautaire en ajoutant qu'il conviendrait de réduire la composition
des membres du comité de direction de la structure, au sein du collége de conseillers
communautaires, de socio-professionnels et de personnalités qualifiées.

Monsieur RANGOM informe qu'il siege au sein de quatre Commissions thematiques
de la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique. La disponibilité des
Elus devant, selon lui, étre prise en compte, il rappelle qu'il ne peut participer aux
réunions que les apres-midis.

Le PRESIDENT assure étre convaincu que ces éléments seront pris en
considération dans la réflexion a mener.

En ce qui concerne ['Office de Tourisme Communautaire, Madame MASSOLIN
admet qu'atteindre le quorum est parfois difficile, toutefois elle observe que des
solutions sont recherchées. Elle rappelle qu'il est possible de participer aux réunions
en visio conférence.

Madame PALCY confirme que les élus peuvent participer aux réunions en présentiel
et en distanciel.

Ce débat conduit le PRESIDENT & considérer quil existe une véritable
problématique. La rencontre qu'il recommande sur le sujet est donc essentielle et

permettra de sensibiliser les Elus.

Les conditions de quorum étant réunies, il met aux voix ce point.

Décision n°CC-02-2024-032- Approbation de la convention d'objectifs et de moyens
entre la Communaute d’Agglomeration du Pays Nord Martinique et I'Office de
Tourisme Communautaire pour la période 2024-2026.

Le Conseil Communautaire,

Apres en avoir delibere,
A I'unanimité,

Décide,

Article 1 :

De valider la convention d'objectifs et de moyens entre la Communaute
d’Agglomération du Pays Nord Martinique et I'Office de Tourisme pour la période
2024-2026.

Article 2 :

D’autoriser le Président a signer la convention d'objectifs et de moyens entre la
Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique et I'Office de Tourisme
Communautaire pour la période 2024-2026.

Article 3 :

D'autoriser le Président & accomplir tous les actes nécessaires a l'exécution de la
presente délibération.
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Article 4 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services,
sont charges, chacun en ce qui le concerne, de |'exécution de la présente
délibération.

Vote

Pour : 42

Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée : 00
Mon votant : 00

Le PRESIDENT passe a I'examen du point 11 de l'ordre du jour.

POINT 11 - ACQUISITION DES PARCELLES C115 ET C117 COMPOSANTES DU
PARKING DE L’ANSE COULEUVRE AU PRECHEUR ET SIGNATURE DU
PROTOCOLE D’ACCORD PREALABLE AU COMPROMIS DE VENTE.

Direction Générale Adjointe Ressources

Direction des opérations financiéres et Subventions

Service Financement des projets communautaires

Rapporteur : Monsieur Bruno Nestor AZEROT assisté de Monsieur Pierre-Yves
LAURENCE.

Contexte :

Grand Fivsbre

>

Dans le cadre de la valorisation du Site classé des versants Nord-Ouest de la
Montagne Pelée, il est prévu au Plan de Gestion 2021 — 2031, la réorganisation des
circulations d'acceés au site, par 'Anse Couleuvre.

Des navettes décarbonées transiteront pour les besoins des usagers.
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Véritable porte d’entrée sur le site classé et le coeur de bien de TUNESCO, le parking
de I'Anse Couleuvre fera l'objet d'une opération globale de réaménagement

paysager.

Problématique :

Cependant, l'aire de stationnement située sur les parcelles C 115 et C 117 est la
propriété d’'un particulier, Monsieur Patrice Jacques SAINTE-LUCE BANCHELIN
également propriétaire de [I'habitation Anse Couleuvre. Il convient pour Ia
Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique (CAP Nord Martinique) de
procéder a |'acquisition de ces parcelles.

Propositions :

En conséquence, la Communauté d’Agglomération du Pays Nord Martinique a fait
appel en novembre 2022, au bureau d'études CEFAGE, en vue d'une mission de
négociation fonciére pour un montant s'élevant a 1 800 € HT.
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Il en ressort aujourd’hui un protocole d'accord, signé par le vendeur, préalable au
compromis de vente, qui prévoit 'acquisition des parcelles concernées pour un
montant total de 6 983,60 €.

Le prix a été déeterminé selon les modalités ci-dessous :
-15,83/m?2 pour la parcelle référencée cadastrée section C n°115 :
-15,83/m? pour la parcelle référencée cadastrée section C n°117.

Avis de la Commission :

Les membres de la Commission Aménagement Habitat Infrastructure et Grand Cycle
de I'Eau réunis le 20 juin 2023 ont émis un avis favorable.

Les membres de la Commission mixte Subvention - Finances réunis le 07 février
2024 ont émis un avis favorable sur :

- Le colt d'acquisition des parcelles du parking de I'Anse Couleuvre |

- La signature par CAP Nord Martinique du protocole d'accord, préalable a la
signature d’'un compromis de vente.

Décision (s) a prendre :
Les Elus du Conseil Communautaire sont appelés a :
- Approuver le colt d'acquisition des parcelles du parking de I'Anse Couleuvre ;

- La signature par la Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique, du
protocole d’'accord prealable a la signature d'un compromis de vente ;

- Autoriser le Président a poursuivre et passer tous les actes utiles pour la réalisation
de l'opération.

Annexe 1 : Protocole d'accord préalable a la signature d'un compromis de vente.

AR

Le PRESIDENT invite 'Assemblée a débattre et interroge au préalable sur la nature
de l'acquisition des parcelles C115 et C117, constitutives du parking de I'Anse
Couleuvre au Précheur, afin de déterminer si elle vise a régulariser une situation
etablie.

Vu le caractére anarchique du stationnement sur cette aire, Monsieur LAURENCE
met en exergue l'impératif d'acquérir des parcelles, en vue de leur aménagement
paysager jusqu'a présent irréalisable en raison du bénéfice privé accordé au
proprietaire, Monsieur SAINTE-LUCE-BANCHELIN.

Cette opération permettra une réorganisation des flux d'accés au site classé des
versants Nord-Ouest de la Montagne Pelée, par I'Anse-Couleuvre.

Les conditions de quorum étant réunies, le PRESIDENT propose a 'Assemblée de
passer au vote.
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Décision n°CC-02-2024-033 — Approbation du colt de l'acquisition des parcelles
C115 et C117 composant le parking de I'Anse Couleuvre au Précheur et signature
du protocole d’accord préalable au compromis de vente.

Le Conseil Communautaire,

Apres en avoir delibere,
A P'unanimité,

Décide,

Article 1 :
D'approuver I'acquisition des parcelles cadastrées section C numéros 115 et 117 sur
la commune du Précheur au co(t de 6 983,60 €.

Article 2 :
D’autoriser le Président a signer le protocole d'accord préalable a la signature d'un
compromis de vente ainsi que tous les documents y découlant.

Article 3 :
D’autoriser le Président a accomplir tous les actes nécessaires a |'exécution de la
présente délibération.

Article 4 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Général des Services,
sont charges, chacun en ce qui le concerne, de l'exéecution de la presente
délibération.

Vote
Pour : 42
Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée : 00
Non votant ;: 00

RIRRIRRIRRIR

APPROBATION DE L’AVENANT N°2 AU CONTRAT DE CONCESSION DE
SERVICE PUBLIC EAU POTABLE

Le PRESIDENT revient sur le point 4 de I'ordre du jour portant « Approbation de
'avenant n°2 au contrat de concession de service public eau potable » Ou
« Modification unilatérale n°1 au contrat de concession du service public d'eau
potable » et annonce la réception de l'avenant n°2 au contrat de concession du
service public d'eau potable de CAP Nord Martinique signé par la Société
Martiniquaise des Eaux.

Aussi, comme cela avait été convenu, 'Assemblée délibérante peut délibérer de
nouveau, le Président ayant regu entre temps I'avenant n°2 au contrat de concession
de service public Eau potable, signé par la Société Martiniquaise des Eaux.

Les conditions de quorum étant réunies, le PRESIDENT propose a I'Assemblée
d'annuler la décision prise en début de séance, portant « Approbation de la
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modification unilatérale n°1 au contrat de concession du service public d'eau
potable » et met aux voix le point lié a « I'avenant n°2 au contrat de concession du
service public d'eau potable de CAP Nord Martinique ».

Décision n° CC-02-2024-034 - Approbation de l'avenant n°2 au contrat de
concession de service public eau potable.

Le Conseil Communautaire,

Apres en avoir délibéré,
A 'unanimité,

Décide,

Article 1 :
D'annuler l'extrait de délibération n® CC-02-2024-025 portant approbation de la
modification unilatérale n®1 au contrat de concession du service public d'eau potable.

Article 2 :
D’approuver l'avenant n°2 au contrat de concession du service public d'eau potable
de CAP Nord Martinique, en annexe a la présente délibération.

Article 3 :

D’autoriser Monsieur le Président a signer I'avenant n°2 au contrat de concession du
service public d'eau potable de CAP Nord Martinique avec la Société Martiniquaise
des Eaux et toutes pieces afférentes a cette affaire.

Article 4 :
D’autoriser le President a accomplir tous les actes nécessaires a I'exécution de la
présente délibération.

Article 5 :

Monsieur le Préfet, Madame la Comptable publique du Service de Gestion
Comptable de CAP Nord Martinique, Monsieur le Directeur Géneral des Services,
sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de l'exécution de la présente
délibération.

Vote
Pour ; 42
Contre : 00

Abstention : 00
Abstention déclarée : 00
Mon votant : 00

SRS

L'ordre du jour étant épuisé, le PRESIDENT remercie I'Assemblée et cl6t la séance a
onze heures et quarante minutes.

Fait au Mariget;- mars 2024

Le secréta) e seance

Lucien S AN-THERESE
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Annexes du Procés-verbal de la réunion du Conseil Communautaire du 25 janvier 2024

Point 4 - Approbation de I'avenant n®2 au contrat de concession de service public 2au potable.

Ou Modification unilatérale n®1 au contrat de concession du service public d'eau potable.

Point 5 - Avenant n°2 au protocole d'accord transactionnel au marché de construction d'une station d'épuration au quartier
Pontaléry- Commune du Robert.

Point 6 - Rapport d'orientations budgétaires pour l'exercice 2024,

Point 7- Rapport annuel de développement durable.

Paint 8 — Programme Opérationnel 2021-2027 : Stratégie territoriale multi-fonds — Canstitution d'une Commission ad'hoc.

Point 9 - Validation de la Stratégie touristique de la Communauté d'Agglomeération du Pays Nord Martinique pour la période
2024-2026.

Point 10 - Convention d'objectifs et de moyens entre la Communauté d'Agglomération du Pays Nord Martinique et I'Office de
Tourisme Communautaire pour la période 2024-2026.

Paint 11 - Acquisition des parcelles C115 et C117 composantes du parking de I'Anse Couleuvre au Précheur et signature du
protocole d'accord préalable au compromis de vente.
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AVENANT N°2 AU PROTOCOLE D’ACCORD TRANSACTIONNEL

Marché de construction d'une station d'épuration
sur la commune du Robert — Quartier de Pontaléry

Entre les soussignés :
De premiére part :

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DU PAYS NORD MARTINIQUE
39, Lotissement La Marie
97225 LE MARIGOT

Ci-aprés désignée « CAP Nord Martinique »

Et de seconde part :

DEGREMONT FRANCE ASSAINISSEMENT

Etablissement de Bordeaux 2 chemin de Baillou — CS 95011 — 33140 Villenave
d'Ornon

Tél : +33(0)5 57 22 23 00

Siege social : Tour CB21 — 16 place de I'lris — 92040 Paris La Défense — France
SIRET 421 287 178 00022 - RCS NANTERRE 421 287 178 - APE 7112B - TVA FR
46 421 287 178

Mandataire solidaire du Groupement et agissant au titre du présent protocole
pour son propre compte, ci-aprés désignée « DGT »

Il est préalablement exposé :

Ceci exposé, il a été convenu ce qui suit :

Le SICSM a conclu le 08 avril 2014 avec le groupement conjoint composé des sociétés
DEGREMONT FRANCE ASSAINISSEMENT (DFA), Compagnie Martiniquaise de
Batiment (COMABAT), Entreprise Travaux Publics (ETPO) et ARTECH Cabinet, un
marché de travaux pour la construction d'une station d'épuration de 16 000 EH

Step de Pontalery - Avenant n®2 au protocole transactionnel
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extensible & 24 000 EH au quartier Pontaléry au Robert. Le marché portait sur la
conception et la réalisation de I'ouvrage.

Le contrat a été repris par CAP Nord Martinique, suite au transfert de la compétence
Eau et Assainissement, & compter du 01 janvier 2017.

Un protocole d'accord transactionnel a été signé par les parties au marché public le
07 juin 20219. Ce protocole a mis fin au contrat initial et prévoit a la suite des
différentes concessions réciproques les révisions d'équipements a réaliser.

Le montant de l'indemnité transactionnelle correspondant s’éléve a 3 049 418,00 € HT.

Un avenant n°1 au protocole transactionnel a été validé par le Conseil Communautaire
de CAPNORD, le 27 avril 2023 et signé le 20 juin 2023.

Il visait une revalorisation des montants initialement prévus dans le protocole, pour la
réalisation des prix des équipements suivants :

- Surpresseur d'air.

- Centrifugeuse.
Cet avenant n°1 d'un montant de 30 153,00 € HT a augmenté le montant du protocole
d’environ 1,1%.

Les paiements effectués sur le protocole initial sont de 2986 973,32 € HT sur
3049 418,31 € HT, soit 97,95%.

Les prestations couvertes par cet avenant sont terminées. La facture correspondante
a été mise en paiement en Novembre 2023,

Article 1 : Objet et justification

L'assistance a la mise en service de la station de Pontaléry, par Degrémont en
collaboration avec le futur exploitant (la SME), est une exigence du protocole d'accord
transactionnel signe le 7 juin 2019.

La mise en service de la station d'épuration de Pontaléry était planifiée, a la suite des
rencontres entre I'entreprise DEGREMONT, le maitre d'ceuvre de l'opération (BET
SAFEGE) et les services du maitre d'ouvrage, au 9 octobre 2023, avec une mise en
route effective (arrivée des eaux usées brutes depuis le PR Courbaril), le 23 octobre
2023. La durée de mise en service est fixée a trois mois selon le protocole
transactionnel (Article 2).

Le retard sur I'alimentation électrique du PR Courbaril (dernier Poste de Refoulement
des eaux usées en amont de la STEU) par le SMEM puis EDF, entraine un décalage
d’environ un (1) mois sur le programme ; repoussant la mise en route a la semaine du
27 novembre 2023.

Ce retard, qui n'incombe pas a |'entreprise, génére, eu egard a l'article 3 de I'avenant
n°1 au protocole transactionnel des négociations : « Tous retards indépendants des
activités de Degremont et repoussant tout ou partie d’une ou de plusieurs interventions
aprés le 01 janvier 2024 engendrerait de nouvelles renégociations ».
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Par conséquent, l'incidence financiére estimée par DEGREMONT & 53 300 € HT ;
dans I'hypothése d'un ensemencement de I'unité de traitement, a la charge du maitre
d’'ouvrage. L'ensemencement vise a accélérer le travail des bactéries destructrices de
la pollution et & réduire ainsi la durée de mise en route.

S'agissant de process particulier (pour rappel marché initial de conception et de
realisation), pour respecter les garanties apportées au Maitre d'ouvrage par le
protocole transactionnel, il convient de poursuivre la mise en service, jusqu'a son
terme et de terminer l'opération avec I'entreprise DEGREMONT. Techniquement,
seule I'entreprise DEGREMONT qui peut répondre aux besoins de CAP Nord
Martinique. L'article 2 du protocole transactionnel définit les prestations
correspondantes.

L'avenant tient compte des incidences financiéres liées au décalage de la mise en
service de la station d'épuration de Pontaléry

Les Parties se sont accordées sur les montants situpulés & I'article 2.

Article 2 : Montant des prestations de I'avenant n°2
¢ Metteur en route Degrémont : 23 700,00 €HT

o Montant comprenant : imputations, frais d'hébergement, repas,
voiture de location.

¢ Projet Manager Degrémont : 20 700,00 €HT
o Montant comprenant : imputations, frais d’hébergement, avion,
train, repas, voiture de location
e Automaticien : Entreprise Waroude 8 900,00 €HT

o Montant comprenant : frais de démobilisation, remobilisation,
hébergements, voiture de location, avions, repas

TOTAL : 53 300,00 € HT

Les autres prestations décrites dans le protocole restent inchangées.

Step de Pontalery - Avenant n®2 au protocole transactionnel
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Article 3 : Incidence financiére de I’avenant n°2

Montant initial du protocole : 3 049 418,00 € HT
Montant TVA : 259 200,53 € HT
Montant TTC : 308 618,53 € HT

Montant de I'avenant n®1 : 53 300,00 € HT
Montant TVA : 4 530,00 € HT
Montant TTC : 57 830,50 € TTC.

Montant total du protocole : 3 132 871,00 € HT

Montant TVA : 266 294,03 €

Montant TTC : 3 390 165,03 € TTC

Soit une augmentation totale du montant initial du protocole de 2,74% (avenants 1 et
2 compris).

Article 4 : Délais

La date de début de mise en service (essais électromécaniques d'une durée de 2
semaines maximum) a été planifiée le 27 novembre 2023, avec une mise en service
dans un délai de trois mois.

Article 5 : Non-novation

Les clauses et dispositions du protocole transactionnel initial, signé le 7 juin 2019 et
de I'avenant n°1 signé le 20 juin 2023 demeurent applicables, tant qu'elles ne sont pas
contraires au présent avenant.

Article 6 : Renoncement a recours

Les parties renoncent a toute réclamation, instance et action qui a pour cause directe
ou indirecte les faits ci-dessus exposeés.

Les parties reconnaissent notamment que le présent protocole transactionnel a valeur
de solde du marché au sens de I'article 13.4 du CCAP du Marché.

A compter de sa signature, et une fois les versements du présent protocole effectués,

chacune des Parties reconnait, au terme des présentes, clore la situation financiere
du Marché concerné.
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Article 7 : Effet du protocole de transaction

Le présent protocole, diment signé et paraphé par 'ensemble des parties, prendra
effet a compter de sa notification DEGREMONT France ASSAINISSSEMENT par CAP
Nord Martinique, une fois accomplies les formalités de transmission aux services du
contrble de légalité.

Le présent protocole transactionnel est conclu conformément aux dispositions des
articles 2044 et suivants du code civil et dans le respect de la circulaire du 7 septembre
2009 relative au recours a la transaction pour la prévention et le réglement des litiges
portant sur I'exécution des contrats de la commande publique.

En conséquence, cet accord passé entre les parties, bénéficie de I'autorité de la chose
jugée en dernier ressort, ne pourra étre attaqué pour cause d’erreur ou de lésion.

Article 8 : Indivisibilité

Considerant la nature des concessions réciprogues que les parties ont consenti au
titre du présent accord, les clauses de celle-ci présentent un caractére indivisible.

Article 9 : Litiges- Interprétation

Tout litige né de I'application et/ou de l'interprétation du présent protocole d'accord est
de la competence du Tribunal Administratif de la Martinique.

Fait a
Lle [/ [2024 Fait a

Le  /  [2024
Pour CAP NORD

Son président
Pour DEGREMONT FRANCE
Son Directeur Général

Step de Pontalery - Avenant n°2 au protocole transactionnel
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AVENANT N°2
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potable
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PROJET

Entre :

La Communauté d’Agglomération du Pays Nord de la Martinique, représentée par son
Président, Monsieur Bruno-Nestor AZEROT, diiment habilité a la signature des présentes par
délibération du Conseil communautaire ..., ci-apres dénommeée
« CAP NORD Martinique » ;

D’une part,
Et :

La Société Martiniquaise des Eaux, société par actions simplifiées au capital de 598 000 €,
dont le siége social est Place d’Armes — BP21, 97 232 Le Lamentin, immatriculée au Registre
du Commerce et des Sociétés de Fort-de-France sous le numéro 310311 931 00029,
représentée par Monsieur ..., en qualit¢ de Directeur, ci-aprés dénommeée
« le Concessionnaire»,

D’autre part,

ETANT EXPOSE CE QUI SUIT :

CAP NORD Martinique est I’autorité compétente en matiére d’eau potable en lieu et place de
ses communes membres sur 'ensemble de son territoire depuis le 1% janvier 2017,

Au terme de la procédure prévue par les articles L. 1411-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales, CAP NORD Martinique a, par délibération n® CC-05-2019/075 du
21 mai 2019, approuvé le contrat de concession confiant I’exploitation de son service public
d’eau potable (ci-aprés « le Contrat ») & la Société Martiniquaise des Eaux (SME) sur
I’ensemble de son territoire a I'exception des communes du Robert et de la Trinité. Le Contrat
est entré en vigueur le 1" avril 2020, aprés modification de sa date de prise d’effet par avenant,
pour une durée de 4 ans et arrivera a échéance le 31 mars 2024.

Considérant 1’échéance prochaine du Contrat et la durée nécessaire a la poursuite de la
procédure de délégation du service public d’eau potable en cours, CAP NORD Martinique
envisage :

- de prolonger la durée du Contrat pour porter son échéance la veille de la date d’entrée
en vigueur du nouveau mode de gestion du service d’eau potable et au plus tard au 31
décembre 2024 ;

- d’adapter les obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service
durant la période de prolongation notamment pour garantir la continuit¢ du service
public d’eau potable et le maintien de 1’équilibre économique du Contrat.

Considérant que I’article 9 du Contrat prévoit la possibilité d’étre modifié, par avenant, pour

permettre sa prolongation le temps de la mise en place du mode de gestion qui a ¢té
préalablement choisi par la Communauté d’Agglomération pour I’échéance du service.
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PROIJET

Considérant que les articles L. 3135-1 5° et R. 3135-7 du Code de la commande publique
(CCP), permettent d’apporter des modifications a un contrat de concession pourvu qu’elles ne
soient pas substantielles ; en I'espéce, la prolongation du contrat d’une durée maximale de neuf
(9) mois et I'adaptation des obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du
service ne sont pas constitutives d'une modification substantielle au sens de I'article R. 3135-7
du CCP.

Conformément & I'article L. 1411-6 du Code général des collectivités territoriales et eu égard a
I"incidence financiere du présent avenant, la Commission de délégation de service public a été
saisie sur le projet d’avenant et a rendu un avis favorable/défavorable en date du 22 février
2024,

Conformément aux articles L. 3135-1 5% et R. 3135-7 du CCP, il y a lieu de prolonger la durée
du Contrat le temps de la mise en place du nouveau mode de gestion du service public d’eau
potable de CAP NORD et au plus tard au 31 décembre 2024 ainsi que d’adapter les obligations
contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service durant la période de prolongation
apres avis de la Commission de délégation de service public.

CECI ETANT EXPOSE, LES PARTIES SONT CONVENUES DE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET DE L’AVENANT

Le présent avenant a pour objet d’une part de prolonger la durée du Contrat pour porter son
¢chéance a la veille de I'entrée en vigueur du nouveau mode de gestion du service public d’eau
potable de CAP NORD Martinique et au plus tard au 31 décembre 2024 et d’autre part,
d’adapter les obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service durant la
période de prolongation.

Au titre du présent avenant est entendue comme « la période de prolongation du Contrat » la
période comprise entre 1’échéance initiale du Contrat soit le 31 mars 2024 et ’échéance
modifice du Contrat fixée la veille de I’entrée en vigueur du nouveau mode de gestion du service
public d’eau potable de CAP NORD et au plus tard au 31 décembre 2024. Ladite période de
prolongation ne peut étre supérieure a neuf (9) mois.

ARTICLE 2 - PROLONGATION DE LA DUREE DU CONTRAT

L article 2 de I'avenant | au Contrat, modifiant Iarticle 4 « Durée de la concession de service
public » du Contrat, est supprimé et remplacé par les stipulations suivantes :

« La date de prise d’effet du présent contrat de concession de service public est fixée au 1
avril 2020 ou a compter de la date de notification si elle est ultérieure. L 'échéance du présent
contrat est fixée a la veille de la date dentrée en vigueur du nouveau mode de gestion du service
public d’eau potable de la Communauté d’agglomération, et au plus tard au 31 décembre 2024,
sauf résiliation anticipée.

La durée maximale du contrat est de quatre (4) ans et neuf (9) mois ¢ compte de sa prise d 'effet.
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La Communauté d'agglomération notifiera la date de fin du présent contral au
Concessionnaire par lettre recommandée avec accusé de réception avec un préavis d’un (1)
mois. Faute de notification, le contrat arrivera a échéance le 31 décembre 2024, »

ARTICLE 3 - MAITRISE DES PERTES EN EAU

Sur la période du 1% janvier 2024 & I’échéance du Contrat, le Concessionnaire maintient au
minimum :

- le rendement hydraulique du réseau au-dessus du niveau constaté pour I'année civile
2022, soit 52,42% ;

- DI’ILP, selon la formule de calcul définie & I'article 40 du contrat, en dessous du niveau
constaté pour I'année civile 2022, soit 10,66 m3/j/km.

En cas de non-respect de 1’une de ces obligations, le Concessionnaire pourra se voir appliquer
la pénalité 4 prévue & I'article 89 du Contrat.

ARTICLE 4 - TRAVAUX DE RENOUVELLEMENT

Pour la période de prolongation du Contrat, le Concessionnaire réalise les opérations de
renouvellement patrimonial prévu dans le Programme patrimonial de renouvellement annex¢
au présent avenant.

L’obligation de renouvellement de 185 branchements par an, prévue a l’article 50.2
« renouvellement réalisé par le Concessionnaire » est supprimée, prorata temporis, durant la
période de prolongation du Contrat.

Aussi, la phrase suivante de |’article susvisé du Contrat est supprimeée :

« - Le renouvellement des branchements : le Concessionnaire s’engage a renouveler 185
branchements par an. Le renouvellement des branchements est a la charge du
Concessionnaire ».

La ligne « branchements » du tableau de I’article 53 du Contrat est modifié comme suit :

TYPE TRAVAUX NEUFS

T ENTRETIEN RENOUVELLEMENT
D’EQUIPEMENTS Réalisation Financement

CANALISATIONS ET ACCESSOIRES

; Concessionnaire
i : ; Communauté g
Branchements Concessionnaire | ., i sauf opérations | Demandeur
d’ Agglomération :
groupées

L article 50.2 est complété comme suit : « Pendant la période comprise entre le 1 avril 2024
et I’échéance du présent contrat, le Concessionnaire renouvelle au maximum 140 branchements
en supplément des renouvellements de branchements qui devaient étre réalisés sur la période
antérieure du contrat conformément aux obligations du présent contrat. Le Concessionnaire est
rémunéré, sur présentation d’une facture, par la Communauté d’Agglomération pour cetle
prestation en application du prix unitaire non révisable suivant : 1 747 € par branchement
renouvelé supplémentaire, dans la limite de 140 branchements. »
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ARTICLE 5 - FINANCEMENT DU RENOUVELLEMENT PATRIMONIAL

Durant la période de prolongation, il est prévu une dotation spécifique pour renouvellement
patrimonial calculée prorata temporis sur la base du montant suivant pour une prolongation de
neuf mois ;

- RPprolong = 30 000 euros hors taxe, en valeur 2024 non révisable

A I'article 69 « Financement du renouvellement patrimonial » du Contrat, aprés la phrase « Le
montant ainsi indexé est arrondi sans chiffre apres la virgule », I"article est modifié comme
suit

« Au 31 mars 2024, apres application de l'article 7 de I'avenant n°2, si le solde est positif, il
est reversé a la Communauté d’Agglomération, par le Concessionnaire, aprés réception du
titre de recette correspondant. Si la valeur est négative, elle est supportée par le
Concessionnaire.

Durant la période de prolongation du contrat, la dotation pour renouvellement patrimonial, est
calculée prorata temporis sur la base du montant suivant pour une prolongation de neuf mois

- RPprolong = 30 000 euros hors taxe, en valeur 2024 non révisable
En fin de contrat, normale ou anticipée, si le solde entre cette dotation et les dépenses de
renouvellement patrimonial réalisés pendant la période de prolongation est positif, il est
reversé a la Communauté d’Agglomération, par le Concessionnaire, aprés réception du titre
de recette correspondant,
Les besoins en renouvellement patrimonial pendant la période de prolongation au-deld du
montant de la dotation sont a la charge de la Communauté d’Agglomération.»

ARTICLE 6 - FINANCEMENT DU RENOUVELLEMENT FONCTIONNEL

Durant la période de prolongation, le montant de la provision pour renouvellement fonctionnel
est calculé prorata temporis sur la base du montant suivant pour une prolongation de neuf
mois !

- RFprolong = 122 250 curos hors taxe en valeur 2024 non révisable
Il est ajouté a la fin de 'article 70 du Contrat les stipulations suivantes :

« Durant la période de prolongation du Contrat, le montant de la provision pour
renouvellement fonctionnel, est caleulé prorata temporis sur la base du montant suivant pour
une prolongation de neuf mois :

- RFprolong = 122 250 euros hors taxe en valeur 2024 non révisable

En fin de contrat, normale ou anticipée, si le solde est positif, il est reversé a la Communauté
d'Agglomération, par le Concessionnaire, apreés réception du titre de recette correspondant. Si
la valeur est négative, elle est supportée par le Concessionnaire. »

ARTICLE 7 - AFFECTATION DES SOLDES DES FONDS DE RENOUVELLEMENT
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A la date de prise d’effet du présent avenant, un montant de 255 000 € non révisable est prélevé
sur le cumul des soldes au 31 mars 2024 des fonds de renouvellement « patrimonial » et
« fonctionnel » respectivement prévus aux articles 69 et 70 du Contrat et du solde du fonds de
progrés prévu a larticle 71 du Contrat, et affecté, par le Concessionnaire, au financement des
charges résultant de la prolongation du Contrat.

ARTICLE 8 - FONDS DE PROGRES

e mécanisme du « Fonds de progrés » prévu a article 71 « Fonds de progrés » du Contrat est
supprimé pendant la période de prolongation. Aussi I’article 71 du Contrat est supprimé.

ARTICLE 9 - PRISE D’EFFET

Le présent avenant prend effet au 1% avril 2024 ou 4 compter de sa notification au
Concessionnaire si elle est ultérieure sous réserve que les mesures pour le rendre exécutoire
aient été mises en ceuvre.

ARTICLE 10 - STIPULATIONS GENERALES

Toutes les autres stipulations du contrat initial et de I’avenant n°1, non expressément modifiées
par le présent avenant, demeurent inchangées.

ARTICLE 11 - DOCUMENTS ANNEXES

Le document suivant est annexé au present avenant :
- Compte d’Exploitation Prévisionnel.

Faita [.J, le L.

Pour CAP NORD Martinique, Pour le Concessionnaire,
Le Président _ Le Directeur
Monsieur Bruno-Nestor AZEROT Monsieur ...
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ANNEXE 1 - COMPTE D’EXPLOITATION PREVISIONNEL PENDANT LA PERIODE
DE PROLONGATION

Compte annuel de résultat de I'exploitation

CAP NORD EAU i —
POTABLE M, r_.,'.rlfuu..
'CAP NORD
en€ - '
Recettes
Exploitation d i Vente d'
xploitation du service ente d'eau en gros 47 566
Part Fi
W= 1691072
Vente d' eétai P i
ente d'eau au détail art Proportionnelle 4 467 555
Gestion Clientéle Assainissement "
Travaux exclusifs TTE Branchements 357 538
Produit i Produit i
roduits accessoires roduits accessoires 314 453
Reprise de Fonds de Solde Fonds de renouvellement & Progrés 2023
renouvellement &Progrés | obligations contractuelles abandonnés par Cap
255 000
(solde) | Nord
TOTAL RECETTES
7133 184
Charges
P |
srsenne 2747 870
£ .
HELER 417 218
Achat d'
Clebiiees 1107 608
Produits de traitement |49 296
Anal !
nalyses d'eau ) 93 308
Sous-traitance, matiéres et fournitures 887 234
Impots et taxes 41496
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Vehicules et engins 346 844
Informatique
Autres dépenses 427 943
d'exploitation Loyers, assurances, frais postaux et télécom
(télétrans) 141 416
Autres 74 194
Créances douteuses, irrécouvrables, provisions
clients 371126
Amortissements domaine privé
Charges relatives aux P 65 867
investissements Amortissement investissemt domaine concédé
{compteurs...)
ibuti i et recherche
Contribution des services centraux 144 002
Charge contractuelle totale
Garantie continuité de service 122 750
Charges relatives aux Fonds de progrés 2022
renouvellements
Programme contractuel (Dotation
renouvellement) 30000
Fonds contractuel (Dotation travaux)
7 067 670
|65 514
% de marge 0,9%
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PREAMBULE

CAP NORD Martinique est I’autorité compétente en matiére d’eau potable en lieu et place de
ses communes membres sur I’ensemble de son territoire depuis le 1« janvier 2017.

Au terme de la procédure prévue par les articles L. 1411-1 et suivants du Code Général des
Collectivités Territoriales, CAP NORD Martinique a, par délibération n® CC-05-2019/075 du
21 mai 2019, approuvé le contrat de concession confiant I’exploitation de son service public
d’eau potable (ci-aprés «le Contrat») a la Société Martiniquaise des Eaux (SME) sur
I’ensemble de son territoire & I’exception des communes du Robert et de la Trinité. Le Contrat
est entré en vigueur le 1< avril 2020, aprés modification de sa date de prise d’effet par avenant,
pour une durée de 4 ans et arrivera a échéance le 31 mars 2024,

Considérant I’échéance prochaine du Contrat et la durée nécessaire & la poursuite de la
procédure de délégation du service public d’eau potable en cours, CAP NORD Martinique
envisage :
- De prolonger la durée du Contrat pour porter son échéance la veille de la date
d’entrée en vigueur du nouveau mode de gestion du service d’eau potable ct au plus
tard au 31 décembre 2024 ;
- D’adapter les obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du
service durant la période de prolongation notamment pour garantir la continuité du
service public d’eau potable et le maintien de I’équilibre économique du Contrat.

Considérant le refus opposé du Concessionnaire de signer le projet d’avenant n°2 proposé par
CAP NORD Martinique et eu égard a la nécessité d’assurer la continuité du service public d’eau
potable de la Collectivité jusqu’a I’entrée en vigueur du futur mode de gestion de ce service,
CAP NORD Martinique souhaite mettre en ceuvre son pouvoir de modification unilatérale
prévu aux articles L.6 et L.3135-2 du Code de la commande publique (CCP).

Considérant que les articles L. 3135-1 5° et R. 3135-7 du Code de la commande publique
(CCP), permettent d’apporter des modifications a un contrat de concession pourvu qu’elles ne
soient pas substantielles ; en ’espéce, la prolongation du contrat d’une durée maximale de neuf
(9) mois et I’adaptation des obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du
service ne sont pas constitutives d’une modification substantielle au sens de Iarticle R. 3135-7
du CCP.

L’incidence financiére de la modification unilatérale n®1 est établie 4 10 % du montant initial
du contrat.

Conformément aux articles L.6, L.3135-1 et suivants et R, 3135-7 du CCP, eu égard a
I’incidence financiére des modifications et considérant le motif d’intérét général li¢ & la
continuité du service public, il y a lieu de modifier unilatéralement le contrat afin d’en
prolonger la durée jusqu’a la prise d’effet du nouveau mode de gestion du service public d’eau
potable de CAP NORD Martinique et au plus tard au 31 décembre 2024 ainsi que d’adapter les
obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service durant la période de
prolongation pour garantir 1’équilibre économique du Contrat.
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ARTICLE 1 - OBJET DE LA MODIFICATION UNILATERALE

La présente modification unilatérale a pour objet :

- Deprolonger la durée du Contrat pour porter son échéance 4 la veille de I’entrée en
vigueur du nouveau mode de gestion du service public d’eau potable de CAP NORD
Martinique et au plus tard au 31 décembre 2024 ;

- D’adapter les obligations contractuelles du Concessionnaire aux besoins du service
durant la période de prolongation ;

- Garantir le maintien de I’équilibre économique du Contrat pour le Concessionnaire.

Au titre de la présente modification unilatérale est entendue comme «la période de
prolongation du Contrat » la période comprise entre I’échéance initiale du Contrat soit le 31
mars 2024 et |’échéance modifiée du Contrat fixée la veille de I’entrée en vigueur du nouveau
mode de gestion du service public d’eau potable de CAP NORD et au plus tard au 31 décembre
2024. Ladite période de prolongation ne peut étre supérieure a neuf (9) mois.

ARTICLE 2 - PROLONGATION DE LA _D}JREE DU CONTRAT

L’article 2 de I’avenant 1 au Contrat, modifiant I'article 4 « Durée de la concession de service
public » du Contrat, est supprimé et remplacé par les stipulations suivantes :

« La date de prise d'effet du présent contrat de concession de service public est fixée au 1
avril 2020 ou a compter de la date de notification si elle est ultérieure. L échéance du présent
contrat est fixée a la veille de la date d entrée en vigueur du nouveau mode de gestion du service
public d’eau potable de la Communauté d’agglomération, et au plus tard au 31 décembre 2024,
sauf résiliation anticipée.

La durée maximale du contrat est de quatre (4) ans et neuf (9) mois a compte de sa prise d ‘effet.
La Communauté d'agglomération notifiera la date de fin du présent contrat au

Concessionnaire par lettre recommandée avec accusé de réception avee un préavis d'un (1)
mois. Faute de notification, le contrat arrivera a échéance le 31 décembre 2024. »

ARTICLE 3 - MAITRISE DES PERTES EN EAU

Sur la période du 1¢ janvier 2024 a I'échéance du présent contrat, le Concessionnaire
maintient :
» Le rendement hydraulique du réseau supérieur a 54,5% ;
« L’ILP, selon la formule de calcul définie a 'article 40 du contrat, inférieur ou
¢gal a 9,15 m'/j/km.

En cas de non-respect de I'une de ces obligations, le Concessionnaire pourra se voir appliquer
la pénalit¢ 4 prévue a I'article 89 du Contrat.
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ARTICLE 4 - TRAVAUX DE RENOUVELLEMENT

Pour la période de prolongation du Contrat, le Concessionnaire réalise les opérations de
renouvellement patrimonial prévu dans le Programme patrimonial de renouvellement annexé a
la présente modification unilatérale.

L’obligation de renouvellement de 185 branchements par an, prévue a larticle 50.2
« renouvellement réalisé par le Concessionnaire » est supprimée, prorata temporis, durant la
période de prolongation du Contrat,

Aussi, la phrase suivante de ’article susvisé du Contrat est supprimée :

«- Le renouvellement des branchements: le Concessionnaire s’engage a renouveler 185
branchements par an. Le renouvellement des branchements est a la charge du
Concessionnaire »,

La ligne « branchements » du tableau de I’article 53 du Contrat est modifi¢ comme suit :

TYPE 5 TRAVAUX NEUFS
D'EQUIPEMENTS S| T — Réalisation Financement
CANALISATIONS ET ACCESSOIRES
c @ oncessionnaire
IBranchements Concessionnaire :0 IR auf opérations  |Demandeur
d’Agglomération ;
roupées
ARTICLE 5 - FINANCEMENT DU RENOUVELLEMENT

PATRIMONIAL

Durant la période de prolongation, le montant de la provision pour renouvellement patrimonial
est calculé prorata temporis sur la base du montant suivant pour une prolongation de neuf mois

« RPprolong =75 000 euros hors taxe en valeur de base du contrat
A I'article 69 « Financement du renouvellement patrimonial » du Contrat, aprés la phrase « Le
montant ainsi indexé est arrondi sans chiffre aprés la virgule », 'article est modifi¢ comme
suit :
« Durant la période de prolongation du contrat, le montant de la provision pour renouvellement
patrimonial, est calculé prorata temporis sur la base du montant suivant pour une prolongation
de neuf mois .

« RPprolong = 75 000 euros hors taxe en valeur de base du contrat
En fin de contrat, normale ou anticipée, si le solde est positif, il est reversé a la Communauté
d’Agglomération, par le Concessionnaire, aprés réception du titre de recette correspondant. Si

la valeur est négative, elle est supportée par le Concessionnaire. »

La suite de I’article 69 du Contrat demeure inchangée.
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ARTICLE 6 - FINANCEMENT DU RENOUVELLEMENT
FONCTIONNEL

Durant la période de prolongation, le montant de la provision pour renouvellement fonctionnel
est calculé prorata temporis sur la base du montant suivant pour une prolongation de neuf
mois ;

« RFprolong = 111 518 euros hors taxe en valeur de base du contrat

[l est ajout¢ a la fin de I'article 70 du Contrat les stipulations suivantes :

« Durant la période de prolongation du Contrat, le montant de la provision pour
renouvellement fonctionnel, est calculé prorata temporis sur la base du montant suivant pour
une prolongation de neuf mois :

» RPFprolong = 111 518 euros hors taxe en valeur de base du contrat

En fin de contrat, normale ou anticipée, si le solde est positif, il est reversé a la Communauté
d'Agglomeération, par le Concessionnaire, apres réception du titre de recette correspondant. Si
la valeur est négative, elle est supportée par le Concessionnaire. »

ARTICLE 7 - AFFECTATION DES SOLDES DES FONDS DE
RENOUVELLEMENT

A la date de prise d’effet de la présente modification unilatérale, les soldes connus au 31
décembre 2023 ou au 31 décembre 2022, selon les données disponibles, des fonds de
renouvellement « patrimonial » et « fonctionnel » respectivement prévus aux articles 69 et 70
du Contrat sont affectés, par le Concessionnaire, au financement des charges résultant de la
prolongation du Contrat.

ARTICLE 8 - FONDS DE PROGRES

Le mécanisme du « Fonds de progrés » prévu a "article 71 « Fonds de progrés » du Contrat est
supprimé. Aussi I'article 71 du Contrat est supprimé.

A la date de prise d’effet de la présente modification unilatérale, le demnier solde connu au 31

décembre 2023 du fonds de progres, est affecté, par le Concessionnaire, au financement des
charges résultant de la prolongation du Contrat.

ARTICLE 9 - PENALITES

Dans le cas ot la durée de prolongation est égale a neuf mois, afin de maintenir I’équilibre
¢conomique du Contrat, sera affect¢ au financement de ladite prolongation 26 % du montant
des pénalités notifiées au Concessionnaire semaine 43 de I'année 2023 s’élevant, 4 un montant
de 920 236,33 €.
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ARTICLE 10 - PRISE D’EFFET

La présente modification unilatérale prend effet au 1+ avril 2024 ou 4 compter de sa notification
au Concessionnaire si elle est ultérieure sous réserve que les mesures pour la rendre exécutoire
aient été mises en ceuvre.

ARTICLE 11 - STIPULATIONS GENERALES

Toutes les autres stipulations du contrat initial et de I’avenant n°1, non expressément modifiées
par la présente modification unilatérale, demeurent inchangées et restent intégralement
applicables.

ARTICLE 12 - DOCUMENTS ANNEXES

Les documents suivants sont annexés a la présente modification unilatérale :
» Programme patrimonial de renouvellement ;
« Compte d’Exploitation Prévisionnel.

Faita XXXX, le XXXX

Modification unilatérale n®1 — concession du service public d’eau potable Page 6 sur 6



AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certrie executolre

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet : 260612¢2402 4
Publication le : 25-06-2024

Plan de développement touristique de Cap
Nord Martinique 2024-2028
Plan d'actions

o

- danvviee 2004 -

;/_}) Voltere

Sommaire

n Fappul de la svabigin
ﬁ RN i RO NS & ACION
m Plan dactions

u Renforcer Farmaturs Serdongle en stnscthuran] des ofies incarndes
E Accomongnar [3 moniéa an gualts da la ceatexon Pdyi Mond Marungue

ﬂ Prlatad W proged siraldgaque

m Syranbue du plan @acions

BEBEEBEEEE




AR-Frerecture de La Martnique

AClLe certrie executolre

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet :;_25—;@-29;@2 4
Publication le : 25-06-2024

En préambule

7

L'asprit du schdma de développamant tounstique 2024-2028

T
‘;EG Uaa e archa rdaalament collaboraliv

U s 2o obavnce | | Assboaten oas [ Un orojol faceraipur ol |
fobele of do srofssonnels du aartagd. %044 par Cap
Irangzoaeiid. " | loyramad lprdfiecon | eord Marinigun

o~ TOGLITANE-SI0 Bt 30 fur & » 1w e g

e T e oS0 oo A Fun
Lo Sl bl
oy ~ul g aine'de

soenoag i k3 masila 40 RERNCE DmgraRatia Ja Coffra launatgun

! I Voltere

Rappel de la stratégie

Vo ltere




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certrie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet : 216@2;&2024
Publication le : 25-06-2024

Rappul des anseignements du diagnostic

FADOLESSES

i tmaitoire. qul rests srciive & Fichalls s
I, hoord con princices poren o eniiad.
eertranln

o ncoued mur e emhoke..

S U terTsing A 80 Qéree

U ficlt Nimage t e moleridil - reppo
i Bed i M

MENACES

Tat g Tl
oAt S0 L i e Fopsnicn pobiipe
Lirmularnd rend bs temiscie paricuSssTient
Ennitle tecs wu crlben

© La rareti dui foncler disponitls i une oy
arehmpinton, oes Feore.

Un sojec e Arston des riaiderts o op
Rrrulafion di digar] des jeunes

Una Belise globele du pouvelr dachal
s bk o, Frexteon.

-
e |

Synthése des enjeux

S TR FITEN T FRET Auditdl  WEN3IGas

A BLOCE DERIELY NTERCONNECTES. POUR REPONDRE ARG BESOMS 04 TORRST OIEE

RESILIENCE,
BURABILITE ET
TE

TERRITORIALL

pocisomiement |fdéraleur of diiviensian en prenant spgud e el spdelniies
du ferilowe pour esicier sur b carle mendale de f destinafien Mariinigue o de ks Caraibe




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet :26}03'292‘024
Publication le : 25-06-2024

Las cadres de référance s

Jurmestor ae aoracoxos fu lounsre  de Catbraateabd b e deesi

Cbcarticna |a chaing de ssrvons de tourme Adoptsr un meadiis riaiiiant pour
fpor Enireface b Puegesce climstque lﬁm
Jwrmhrmhlgkubwﬂmmm U-Mhll-nl-lﬂmﬂq—nﬂ-ﬂ-
BN 08 BORIEADE (loba [motnea) Emangemam £l masgue
Mrhlmg-wllnllﬁl:
[Daéfini da nowvmaun Indiemeury 2o mesn o2
pertormanca § Taune ca 00 nouvesUT g :Mw:dn mmh

Re

L e BTN O S B BT T B L baurisrmas somme lei e da divers fication e
THBASENS M DETAIES TERAATE. Wenadkiey | WRATATS G FTVITINN £ COTLENS WS
Endrties

B AP ST

+ Perner b furume de marddn globale

+ I len ebvaina mpralita, fotarment
ceioepo

*  Conoler HYMITE WIS O ITTICITE
résaieniedy

a0 Mt pollecat
* Eym en oohtrenca meec lex  poltgues
pteranales

= Renloroe la eo-consrucBien aved e acieurs
o serdrce lmur mobilinsion en st s
cublui lourki igue

4

Pasnar dune e fli e b une
ol oghase

Voltere

.
La positionnement au service de IImelth

1= Lambetion foundtgue

Faire du tourisme durable un des moleurs de Péconomie el un des
|eviars de i résilience de Cap Nord

nnement diffdrenciant, iégitime ef fdérateur

ki ikt d tariioing
L oo memone! et
ki e N b,
g ey pedsene o o
Voot Viseraneiimiant
EnneETanEs e ik 8 i
U tropiume Beldalr di fed L it B i ol
SRR, WAE EABSAE & AT, A ERAE
dei 5 divevnfiotion
dirinatiarn dir o Corobe Le peutioanemem dhritinartiods de ki Sarivhe
Lo it S
territaire
a fil ronge $lrobé ig, (A"ESE S ung AcCraChe da oo

Tarre d*aventures au coewr de la Martinigue

*  En mifweece § b soovels mesques de deviinaon poriie par [THTce de Tourieme

*  Monecin & Pidenthd crdols spicifious de M. dfime Tomblée e orechies mémonsl

A fa F ol &

= Un terrileire oa \ourisma @ ScU 8 o de semaations, propicn s acidl. de pEne naium ol
U W N plenea. s e (dindrances notemerant) of an mee (plngbe. sl raufuraj

= P oppanithen b um tourdemd plan Balndaing, pord) e I cétontn, dang 4 s de The

Ay gewur :

* Affirme o plece du Mord dens PHlslobe de Me © sles schiologigees o mémornish, mdeons
e Pirwpian Jo L Wonkiagne Polid o de b pdrcds colofal, Rommed Suilng

» Canclivs suthenBgue o plndneur de Necuesl des Maringusss, o iowisms dursbde

= Raiwieg Flindgd & an evileine anlmd St & ffees de manfestations

e lp Martiequn b Meed 8 ene placs @ prendrs su sain de |2 desiinailon Mariiniqes i

parscipe da Ty scsvid ghobai da The [an deersifiant . ddments o agiactin) it en Deéndlang

e la nodorided: de Fia o dn b bfeuenisfion indute e bo procul dapeel gun comliin e balsdain




AR-Frerecture de La Martnique

AClLe certie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet :&5{%—262024
Publication le : 25-06-2024

Clientdles ot flléres prioritairas

Instdret posir ln o

Lo
Martiniquain Lo LV 0 MRl i LI O Lt
AR (A, O AntiE]
pemrrer i rater s igmncanes §
Installin Fars de (e Tiaens
Tonrinins Charitioy e prénoeco § cacter
Ihairdairea Elma . gy i3 P
drn o flousles o S el 28 promation mance
surtate ergeu on
1 = cwnmnonon
L = CohinbeR & Rori wileis yoirhe, 59
»n Bpariife #i Pctantinl aur ia Pkl Mk Gar ST O
- maisrs da [T p— A ure InEgusTaon st
Pyl Word sarmations [ —— dans e femen o wor ot be
Mot i comma prodid Sviavy
- aappsl
Retomiebics, v v it
Lo craiudentes L i ]

Las 3 fildiras priaritniras

POUSMIE GAETHORONE L TOURIELIE PATREMMMNL &
LAVORN Tl CUL TR

TOLRSAE RATURE &
DECCAUNERTE

Volte['e

Traduction spatiale de la stralégie

7 Sainte-Maria

Sr
o :r ‘m?
e SEq
B e -
Lscnel T . fﬁ*ﬁ
B o

-

S5 DEA o« GO » TBECUB, O Servickd of QACINIEL Magud, o porte deniites o
U Pyl Moed Martinagun

n PRABAIGI-TEAI & BEOPE O Db NALLIE »
‘ PLARAE-T8II o METORE 8 RAINTAINE o
'ﬁ PrinEaaUR BUraaue & Acouml unsqus

imariace Ouest-Est b menforcar

Voltere




AR-Frerecture de La Martnique

AClLe certiie executolre

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet 25/ 02024024
Publication le : 25-06-2024

Sommaire d’'actions

Vo Ite!_'e

11

Objactifs et orimntations apdrationnelles /

nrisle en siructurant des offres Incomées

naturel do la

Polés ot dos Plions du Carbet |

Strucharer la Alksno du owrdsme cultumnd, patdmanial ol mbmoril

1
Affirmer Cap Mord comme capitale gastronam|que of des savels-(aive de (e |

]
Falre de Cap Hord une rifimence du lowdsme sportil dans les Anlilles © surf,
il 81 plongds |

Structurer Farmats via b do la granda Itindrancs
phdastra
|

Db pload b stratbgls daccusll physigus et numdrigue

s % ot h dans les démarches qualitd
durable |

Soutanir Finves o athire o' b b

Mobllisar los professionnats aulour do bemps Torts el animer b e
d'actaurs

Ddvaloppar las mabilitds alternatives

Maltrs les habitants de Cap Word Marlinigue au coeur de b siraddgle
fouristigue

Clarifler la répariition des compétences antm les ditférents partenaines
Falte dae I'OMica de Tourlimae & « lkte o file » Su 1Surisme &n Fiyl Noed
Martinigus

Prge 12

12




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Plan d’actions

& w : Voltere

Réception par le Préfet :25@2@'&024

Publication le : 25-06-2024

13

Axe A : Renforcer 'armature territoriale
én structurant des offres incarnées

& Voltere

14




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certrie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Axe A - Renforcer I'armature terntoriale an
structurant des offres incarnées

Les enjeux spi ques

1 Diversifier les éléments dattractivité du Péyl Nord Martinique et
= structiores ded offred incarndes et identitaires

2_ F; iser un divel équilibré et dquitable aingd
qu'une mie en tourkime raitonnée des atouts du territoine

Maximiser les retombées dconomiques via la hausse du panh-r-
3-  moyen, Fillongement de 1 durée de séjour et Pitalement de ta
saisonnalivé

Valeriser e patrimaine naturel de 3 Monmgne Pelie ot des Pitors du
arbet

aire de Saint-Pierre le coeur culturel et patrimonial de Cap Nord et de la
rrifiGue
mer Cap Nord comme capiale gastroncmigue el dés savoir-faire de File

aing de Cap Nord une réfénence du tourisme sportif dans bes Antilles © surl,
rail et plangée

r Farmature territoriale va le diplosoment de la prande Ainéranco
Maman Trace

Axe A : Renforcer Farmature territoriale en o
structurant des offres incarndes / R e ach moy “

ontagne Pelde st das Pltons du

Gantaxta

Ln site monfsgreeun of forssber Bl @ Vikans of kordls do b Monlsgnn Peiée of des
Eitons du nord de s Marnioue = 8 #i clossd sor (a Bsie S Pairimeing Monfial en 2023
LUNESCO seoomnsl la Visles Unheiiels de b Gle & s wcpm, Tt o e

ol dana Fhishire do s wicanciogie sedorn comee
o 1 Martiigu

C400 MCOMBEINNCE FICCOMpRGNG J onDL 00 MEMAD S Qeation do o8 ben, afn S
e Fosliagriti chs it i Cooliiiacn i s, o3 il s 10 D 8 sl sild b S 8 0
clamad (critbres VIE o X} Lo Plan de Seebon meocd déclins colln shrabigio on § ans,
onGlhan angiuX BHNESGueE, GO B Ervalion mas sl O Mas 80 el S B8 Buphs
s [rplabore @ da daiopgemird kel

e por b Eile soubbes @ ol de S 8 FSUE &
cofle mine e valeur © geslion des Sux de vhdeurs [een en coisance sfendea )
e italion dy wi dand Boulie BB COMEORARLES CLRLAITON, MabUFOREd. BODNLEg. ol Bl

Dibjaalifa sliatigiousa
Migmur fo rlle do @ kcomolive » du sile UMERCD dans Faliaciivid ownboes of
dconamige du Pay Mord Martineue
imerprdtes fo e Sare Bouten Bos Smensions gupts dos Gfdeein publcs [loussies o
tfpar, réaen, soclare pulecd spcasaen, ol )
Cebrer bea Ao s abords du wie {zone mpon) of s e sie posr en ganelr b
primarralion
Garanu
- Pourislvis b dhpldodamanl G rddasu 08 polits &6 v & b valoriaer ©
Pounsue s BT &TaQEManiy des bebetddres o ponm G vue 3 Fansenble duy
Barilarn i fed s Gl o)

Cobial o promouol wh o il @ 68 PO S0 vl S0 b lemiole, valoria
colte oo mupes. don. hatdani o des ournisles, S proposm une ofies o snmabon
(A cis Bnanon, des scofaNs. nolamemant)

Possuhve fonretien des wiew of Gmiter los rsgoes de nubanca o do
g adataann. v ha cull 08 GERtoN {ACOM PR, NBMEEGN M Suratanca. )

2- Parcicipar  ln mine #n @ovrs des sctican de valerisation des sapsces nabwely
Iés au hisn UNESCO an cohirsnca sves lss ansslgnemants du Man Payags ©

Patciper ) Mderdfcation of sndnsgemenl dos pole Senidn e e ben,
eriafion dun st de grardn Bebrance bromand o b

Hahirn Télaborafion du plan do communicalion auiour du bim

Arsforver fos pewlenarialy avec b asles gesboneanes des sgocm ralutehs
(CTH, PRAM, Corppropiore da Lorsl, i | DMF, PRA]

ACTIONS

DESCRIPTION

Réception par le Préfet %ﬂygpgozq
Publication le : 25-06-2024




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certiie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet :25-5@2@(2024

Publication le : 25-06-2024

Axi A Ranfarcer Parmature terntonale en e
structurant des offres incarnées

lair le patrimo

L Mener dew sctions de senvRillation sultur du patrimeisd natersl & o la
prdnacvation de s bkoshversia @

Propoter des programeds suprts des wcolaires o des hatdants, mn S s
Hnau msociall keal (cbnoraslios do s Bodveribl mamasaags de déchats. e |
[Rifebchie i la mrine o0 place Joulls do serddinabion inctably dans s sspaces
‘sonsiie

Moege des peiions de sorafddenos spnds des aponds en phang ratute
drandonmeuns, ¥TTmim, el - ax cue Fico-condute)

= Grdar un o Parcours pveniune doomaponsable » o fone ol

DESCRIPFTION OES ACTIONS

horbrg g aco-compieon raliiie ¢ figuonlson
Hombaa o andragemens o quath
Hombra BCHON S BRI RSN o 06 ROl Sl

Pare: Wshorel Régional do ln Waririges, | OWF

Moyens bumain ; omps do v dgupes

= g Fiordd Marfrsiqua {ristery de poins di el

il i )
I‘H By Offce da Teumime, CMT (communcalon + wralbibaalion)
] CORITRNES, MMMWMM!

3 mmnl Wnanclam @ paricpmion  benkels e
B amenagements 7

=}

Bebor taberdiet st par ba Coenibh dhe Ghon S0 chy B
Ackons g sentdinaton dis 2025

P 17 i Vol_tﬂj_e_-_

Axe A& Renforcer "armature tervitoriala an
structuram des offres ncarndes Py

e ka fillire du t

l.‘.n 1hikte

agotn par Firuption de 1907, 3 e Sa SEn.Pems o5l inossonabis 4 M 6 88
ll*nlﬂ de ks Marsnique o présonia wn paiiecng cutuel mankiiol of rmatinal iche. Vs
mate otk dans b mdmoie colecie de Plie. Baisd Pioen wlusin sssd au s
dune poidque ruSemly vivarie gu Fincerns nolammend B e du likel Viks dAd o
dibilglore depuis FER0 L poride symibofoue de @ comsune o defoguent criaton
confemporane o palimone hslomue e ford un mjeu mgour du diedinpcament
fouisique Su Péy Rond Masngue, of su-deli de sl 90 (n Maringue &0 Bt gus
eI G0 I el
En gépidl dun pabimcing rche of de proes nicenls (Naegurmion S Mbmonal g
cHasirophs du 1902 e b, sc ), i el 0 e sopedhul alteind won plein poental en
v o ure dlbe keurislique axore morelde das Fespace wrbain {inlomndiation. mse o
sebng dan nuires. o) @ Sune carenca db Betvcel dRhEbINgemEnt Rotammant Sanl
Pame com affrres gon slmul de & gerin F ang da, pout e cromidvates {13 000 crosdnisles.
aforeius o 2003 H004) of b st mn s
¥ Aol auptuniTes d fare rayonter Saint Fiern comemn o oo of Cap e heospE e
miniun do la Marfniqus » e incament un poeitionnament fort. rayonnant 8 féchela o
Cap Mord, of Mdirent e acioers, of o0 §'sdossan] s progdl pOrS par L Comimsena (et
& tmadon cfun CIAF nolamma )

O rifu atrasdginuas
el 1 o o b o i st Sanl-Pore,
s L i i o0 i hremlpppeand lrdonial
RN Tmige Jene dmliialon Oulluiells ol patiminials « Pyl Hord MaSnique »
e slour e Saskel Py

- Sarwcturer #1 animar s e cultirale ol palibessials b Fichsls du Piyl Hond
Wartinig
Moire on rdaem e ses de mbmoies (Onkees Dutee, Fords, Sa-dacqens,
sin de Vivh, o) of crdor wn o croull do o mdmois s (e support de
commyricalion common o chard, e sur mandaslation commane. o |
Repoibonn s fetival Magms Mo Fesval of mobilser s schosy beaus
uttnr du gl
Funrs M mbotd db vEEGn du palimoss meadidd (Mol projol de
oaton Jun cens gnlEEIin 85 paRMSeG alae Emadne dves
annesn privis m CEDO), METre o0 S0 ol walORier I « RNl pateTone » |
vemaulis, vakafiel W b Meakes e PabEmils Vickr}
Rendorcer ts kymarges snire i Directon e Aliines culturallss da Cap Nod
hrvengue of [Offce on Tewnune of pracae i nike de chucuns

DESCRIPTION DES ACTIONS

P 18




AR-Frerecture de La Martnique

AClLe certrie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet 285/g52(202 4
Publication le : 25-06-2024

Axa A : Ranforcer Parmaturns territerale an
structurant des affres incarndas

2 = Structurgr

DESCRIPTION DES ACTIONS

RESULTATS
ATTENCUS

SMIQYENS DE MISE EN EUVRE

Page 10

thin
2- EAdchir 'affre 6 ViSRS ol 84 dd2ouvarts de Sainl Parrs of B mattre an schag |
wm-ulumahmmﬂwnmwmw B progel da CLAP o
[ wmuml(ﬂ&“ﬂo!k‘ll‘lkhﬂn‘bl.
deinpmeniol (M d Baid Pane
Eva loce da propoulion dsns um-uummmﬂau
dheorante BgMOnIS 08 W Wia oe Banl P jel embanp Eopes
FOMon o Tousama, mappng hemines)
WEYRG & Carge dinapadtaton ou Patrimcine Paul Gauguin
Ropenasr s amdragaments de ka Malson da fa Bourss | bursay de FOfien da
Tourinma (ol scbon [ of o S8 synergies Ives la uter CUP

& B ATyl e '
Mwhwbﬂﬂ-ﬂ-u v eolombdos gintries [T des
Mt gamiants, CA il rekturants o boutiquas, 8i )

Eenputation de Ranl- e o il gt | Embdas TaTags of pIsEss

Cap o Mtrgus (Ieimation M) = Oion s Tourama
FOMPN D
Fdassu de vios,
Aygngiras CTM, ooimermanis
CIT, Tour-tpbratenr (circul 0s mimaics)
Ilnn-: RAnanclars ; ool caganasbon Magra Hotd Faafeal +
Wiyl paripaton propl SaEnl-Pame
Moiyens Bumalas : mps o8 sl dguipes

Cuwariurg CIAP + pareeurs, iumineun de Eaed Pare - 3028
Arimaiion riseay dewle i 2008

Axg A : Renforcer Farmature territoriale an
structurant des offres incarndes l!

ACTIOMN 3 = Affirrmer Cap Ny

DESCRIPTION CES ACTIONS

Pige 20

Cantexts
La Mord oo B Mariniue abete un syncrédame de Paiions ol de sareosr-lene
M RbCULEES dans les domanes e Farnisaral des radiions aales ou do b pedeonoms
Ca palimaing vivan] sl pais inkdgranta da Nobol spdcfigus du Pyl Narg Marinigue,
Man Nes! gua peu Febie MUpnes des vVisSsum mn dipil de queiques dgeipammis o
dvinamants spbcifoues (muass do la Banane, Tl du rem, detloriss. sich

SuinipMars, Sonl ls pouploment st anlneur @ Famiols des colons e 1658, fa

Objaciits viratdgiooes
Fhordcrcer in rdsdiance des acieurs agricoles of des arisars on los. acompagnacl S
b chversSratan e i O kusaque of Crie de nouveled OpDOrnibds BIONCMguos
Accompagrer i monbe om qualid de foflen ouinaim o de Lree.faie
Frerisnt fla nigriiion dies Mun sar Fersemible du leidne

i+ Acompagnes Mkmergence o'en jouwisme oriail of des sevolrdaie dane be Hord
Marliriyue [dans b cadre du Condal do Conveigeots o & Frandlorsaton & W
Maririque 2024-2007)

Etabilr wn dtal dow Geox da b flideo o arinanael dard » on P Hord Mariiniguee

Binciueer dow ol micw des segments. b lod polenbl of trvoiser @ mae e

marchd chiaton Jun parcous de valpssalion de Tadeanal d'ed,
Ll L L

Sysibmatquemant  valisw e podels oo oo dem dwinementy

commungslaees o dots b ponls Taccusl of porieaes

10

S

——



AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet :&&.6&2@'&024
Publication le : 25-06-2024

Axe A Ranforcar armature termitoriale en
structurant des offres incarndes “

2 Riatlumar Exlnis Marls comme pile gastrensmiqus da ls Manialgs |
Parmetrs la sirctrston duna offre de dbcourante el 08 tourisme Cubnan o
Sunte-Mata (ol Scha prodalt 3) © cours db Getis, dads de maihs, el sl
ot n malaeslours e (manter dlass, @ food b s, Bie )

Engagal une riflgdon sur le miance de ld Semasing G soromigus § Santes
Maa @ v b marchd fones 30 Senle-hlase

RIPTION DES
ACTIONS

DIE 54

3= Souteni bew cpdrations de souden bux marchis on b aeec Dinde e coun e
Pnsies e W vl adour da b bibelsslion des marchés wenc ln G

Sarriben offres. f sguingrisme | procksis GU lomer cride  Piguomisgon
Eedalion du CA dos profmsonnaiy « % ackat local | omul-courty

RESLLTATS
ATTEMDUS

g Hrd Marfrigun
e d Toasinrme ferabon coes di aisos)

CMA_ CUT, CTI, Mariinegue Dérveloppement, communes dont
2 atind Sl dane

Moyene Anancles © organisaton Sompng 4 b Gamironomis
Miogpars. usmalng - iamge de S| e

Projel LEADER » £ET e 3004
Accrmpagnemont des profssionneh e HEAT004

Bltu haiilhins Nidve on condou

ELNRE

Miymin

WOYENS. DE 4I15E EN

Voltere

Axg A Renforcer Farmature torriterfale an ‘
structurant des offres incarndes ' d

Cantexla

ap Mo Marsnigus gissenia un Kt potentel de dlualopgament du lurdama sportl grice
il vl de son paltircng ralud propce n acivilie de pleise cebes | EreSgue A
wurf i e ABarggus (Tortees, DasssPoirte), plongs Sars i Ban o Sanl Pats,
elnmsastel apes dew iem erinty pic

Cos prasiouss Bl o ubic spdciioue B Tome valsul outde, dont M ralkasa st
conslitve i declenches de wanue Bies partcipanl sessl de Nmage Tun eessm sodl,
exrrpiimoninirn a atrats. haindares du s de e Martragus

8yt jeordhs de sluchro? Facousl s o (rides spicfiques, Mo dépantants des
maofly de salsonnalil habltvsh. lodens dimage ® de retombées dconoTegus pour
Seatraton

FREALABLE

Jnjacnis atrathgaues
Etalor bn maionnabtn ol niparir bes Ao doms Tispace
Ay ok cligelifen. spécalquem § hrin veisur gieAde, ievine Simage poor I dosinasn
Dot v Fifbrunce Gand les Andbes o maldve do kusame sqorbl

- Braeturer ks Sdven surd | sport & gllane o plongds
Dniwelopoer les ot o8 [edearlon ol 0F Serdaaton § destnalon do
e
Fum wn 2l dee Bamcirs jos e desloppemen desbie de Tl sul
Mener wna siffexion sulour de @ sreciurasion da Floosywitme i@ Tartans
of sorsces. i
Condsire des BCSons 08 MSLISIon BN S8 b pratgos i Bwa Fls
Fo Mobdait mpike 30 1 Lgud Ja Matngue du Sul, of menihe b
il aviour da  Tomganiapion
dirsinamantel damplewr (cf. Madning Longtoard Festval)
Erecivrer Tecouyitienn o porgls = onUe Lo Cortal o Sact-Plavrs, danbloir e
besona en mashe S0 svce o Jegugemenis des cenbos 0o plngs
(okarmemeni on mulitrn dfdbangement)
Eraouemer i pratogun 68 BpOS 00 QR0 | Sy sl oL S8 18 pleng B e
Pttt oa Cap Nord | o8 th Masnaus (schans & Lenitleation, debaamant
u Pl e o, Stk dbeeverta, e}

DESCRIPTION CES ACTIONS

3 Valorbyar las spordies an sl wristhilan) : promaton of
rols o wema o s ge, aralyue de nquid T i
Fom, v )

11




AR-Frerecture de La Marunique

AClLe certrie executolre

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet 205/B20202 4
Publication le : 25-06-2024

Axe A - Renforcor 'armature termtonale an
structurant des affras incarndes p

4 Antilles

Adaird Ha durel ol 24 Aduits
Morrbae e Soaroiia st §aports. de glus of sl

- v L [rawbetnn o dcbinars, kil
mpach e CA, 4 |

RESULTATS

ATTENOUS

Blloriga Offcs e Tioarismas

s Hond Marlinicun, CHMIT, comemuss.

artanaiims Liges de Mafinque du Sud, msocalons spodmi do mal,
plongia, sl ol Falion
Moyans = ol sporil
Woyana
Miopans bumales : iomps de el dgups
taphran Einarmaniol boord! S 005 /2095 T
Alandairas SIRRISIGN B conry

Axe A - Ranforcer Parmalure terntoriake an
structurant des affres incarndes

rier Parmat

Gonfante

L nord che i Marlicigque Conaiiue wn eman de jeu pou les pratiques Sndeantes. des reie’y

un, plankees om pass sl por hes payiages de fonkls el jardne swiers. O aucuns gasda

EnAraAcE B FEversa 1 rons, Lo GR ALY, 0s Basse Poimis m Aobart, we bt § L Fanga

A Liticossl Mord Aty

0y & g b ena oppotudd o rkation dune grands Bndrance, denslee s Pan da
UNESCO, an dbpaidd sus alfosies ded vailinds o rechinchs Jmmerssn o0

Elene ratue. Cobs Mnerances mombhersl B @ colonng verdbesin § don resead oe

e dh andovden ol conibua'El & elaTement de fematee emiriale

Cap Mord 88 mobdss miwls des parisnasss semionss (CTM, PR, ONF) afin de

conenblier ke propl b ke 05 Fands fandan b8

Oibjectils stintigiguas
Renforces Farmaiure rioriale du Hod de b Madicoue
Congiten wra offre atiraci v i lorie alesr goutde

1- Sructunsr una offre L) s s granda
b anc b kn g du mmmm
Fairn un inwinkasne das odfes o 3 dang

-mmnwwmtm-hm
dontfior b cpportuniiés forcibren aslour dio la crdslon de e puble fancier
communal vacanl} o mifichi me possbiiie do créafien de e (e 05}
Crdir daa commim de promoson | communicason ristoin auloar de ool
indraiie (letolnee Obdibe, conbafed Sl b sl de MOMce de Tounsme)., o
Haciner Fomusaaton dea paFToUS (8N Bulpnomes v FONNCE de Tourisme, wa
(R

Hfich s possdiils Texdeniin du SNLA vwifk GandRibe ipus B
Prichanr}

TIOME

2 Appuger Fation des partensires termioaisun [CTM, OMF, PHAM, stic] sn matis

O vabiisEnon # damdnsgament des sspsces naturels (santlers. shaw o sccsall]
G Mobldet Bts 008 DWINEIES DOUF CORCHIRE W DIOM S8 BRLEr 09
granda mandonnie « Maman Trace s menbonsd i Plan de Geston du bisn
lrecri| au Pafrnaing Mordial d FHomanild UNESDO [porld paf ke PHRM)
Wh(hﬂ“ﬂﬁhdﬂ!ﬂmmmndhnnmﬂ—
nmages (il conie s digradatons, conies ks EEE. onitien si e )

DESCRIPTION DES AL

12




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certrie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet : 2!69;920&2024
Publication le : 25-06-2024

Axa A Ranfarcer "arr

structurant des offres incarndes

fere fs

ACTHOM 5 = Structurnr Farmatura territorlala via b diplobemant de b grande
iR Era i g

3= Blruthuii wie alfrs d6 dicourarts guldbe das parcoum de isndannbe pour ke
amarqer Cop b comma destination Jiinian
Srber un & produt dappel « s plusseus jou suiowr da la Montagne Pueide (e
Wagpyanl s la Welitinn axatan] fcf et &)
Fructuret un paenanat fIae parmalin L Mok N REKLETE OF noselie
s do rarcirniss gudees W pisan oun

DESCRIPTION
DES ACTIONS

Fomere dandrates = do km G Gl de redusndes e | Baluls [ el
Froguanlaton de Bodrais o andonnibs o parbouler du SLNA
Tt O EESGRERS M - O e

RESULTATS
ATTEMNDUS

Cap Koed Martregus, (%o 08 Toussme
PR, CTA ol OKE

Cinrati o Radonnss Padobe
ConTawasiid

Tionad i i 75

Mayers Mnancles .

A Bmalon Sa 1IN pout B crdabon du sinber donl BEOHE
0t ol Pl o getion UNBSCO)

o fordn FEDER

MOYENS DF MiSE EN LR

Wrashunion da TErar s & oG binme
Randonnios guidion iof. OThate 204

B vouere

Axe B : Accompagner la montée en qualité
de la destination Peyi Nord Martinique

i} Voltere

13




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certrie executolre

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet :Zagf@gpggzq_
Publication le : 25-06-2024

Axe B - Accompagner la montée an gualité de la
destination Péyl Nord Martinique

Les anjeux spécifiques

Garantic la qualind de Fespdience-vizimur st quakifiar Faccusll
1- teurtitique & chague dlape du parcours-client afin de maximiser ke
panier moyen et les retombées territoriales

2_ Garantiv la qualité du cadre dé vie pour tous, résidents comme
touristes

3 Activer Pécorystbme d'actews pour renforcer bes synergles et aimii
favariser b résilience territariale

Déployer la stratégie Faccueil physigue et rumiérigue

Arcompagner bes restaurateurs et hébergeors dans les démarches qualité
durable

Soutenir [ b ten miabidne d' héberg Tourislguet

Mobiliser los professionnels autour de temps forts et animer le réseau

Développer bes mobilités alternatives

Vol:e!‘g

Axe B Accompagner la moantée an qualité .
de la destination Péyi Nord Martinique / 0

Gantaxto

LUillico de Tourivme de Cap Hord ne rompll s mporde planemed s mssios
fondamenisies Jacosed o Finigrmason des pubicy

Lsszust MMNM“M i PSR  dinfanations

mwﬂwdrmfmﬂdnnmdnwﬂio*

Mors qua sestomen] 1% des dcurisles onbion dacs les Offices s Towisma, L staligs

dMWMﬂHJWWCMWNWMﬂu‘mM
dand i il o i A A, pout

M*mmmhmhlﬁhm‘mﬂ-fmﬂmhﬁ

PREALABLE

Ohjactifa Alraldgiguad
Bt un weunl sk Oe gualld o on phase aveo ke afienies. des. dafeun.
Fair dimy ndsidends des Gibies prorlases de MOce & Tosisra

1- Matirs a0 place un Schéma FAccusll ol de Diffusion de Minformation (SADM) ©
o AchiEG M CONAEIAENCS ded Wl Iouriahijues prontEnes o SicBner une
P wnivers imolvalionnel, o cohdreide el led  obls

Risiruchrer Macouell « dora los murs »

i Engeget une refledon sur in récrganiation des buresun el pamonnsls
dfmeuni seec Tobjectd de eaieinsy on poni dacoeel des chague
wmczu-deninabon [Ldie Caalo, Adedgen Herd of Alarduus Bud)

= Rgamaniger I6s bureaun F Bocusl o [FOPOSr 0 NUVBEUT BITACES B
g, B Pivoludon oo st dow iounisies o en bveur dune phe
e ek vers ks balelaots (e Complor Felamabon, e
adertn [ spaces eelfats, e Desatun, e |
Moe on place b fomation continue sepris dos agents. Seccusl e
ol O Contd o0 biow porionnaled

Fosfischis m dépicsman de Snpousl o ocoml horsbesmers pormanenis (e
foloma of wilines, dindoealions. OR code) o lemporares | osobdes [de ips
Fporiage ke de mandesivions]

Impilgeer ks profeasionnels of les commarpants dens la dfusion de fnformaton
i Sgun fon ralE o docwnanlaton)

Fliiai un fldsm O (uds<oidencas @ Va5 o B oo
{manciaiomn, sios adumis. PHRM, PAM, sic | ue Ponsesble da il

DESCRIPTION DES ACTIONS

14




AR-Frerecture de La Marunique AClLe certie executolire

972-200041788-20240625-8-DE Réception par le Préfet : 26082420024

Publication le : 25-06-2024

Axe B Accompagner o monbde an qualité
de la destination Pay Nord Martinigue # “

ALTION B - Dégloyer b stiatigle dacouell physique et numidriqua

- Diployer une wiratlghe de comeanication ei de promoton e |

Matrs on pisce by wis rarssl g Seslnmon
Falre Fanalyse of |a canographs dod biaoda sl prodaer ke obiectfs de
wle, o comphisonlaits eec ls plelelome daSoackild e Nod
MatRiges - LI BoAne WL & PR i Pubich Chli [lwiaied
Ntatants, profdRnil T) il dafvr ke weraces ropoiin
Refdche & wne segmentalon des conlenus of des olfien sivant les
urbrnrs aifiniaires of (ropossr des confenus epireniol B lorte Ve
aoutds (hsioes inspranion, mhot On o, secatm, e )
Divsloges I gedton db b relabon-chand (poal-sdjiur) g Livorae b
nrAste of Adaluer les vadeuns

Elaberer of sallrs n plics wn plan de comiunication ey
Animat s ouils de communcation adaphls aun Gffirenis pubiics
(résmmen  socim  auprée  des  haldleeds, nesslelle pour  fes
ool abonels, oo ]
LESsAr W CANSE 0 COMMUNCANON Ul senLbiLEr WS LESRET B
monarager e comporinments Gooresponastles

DESCRIPTION DES

fdieadaire da aid af e odaited

s o0 pRACH 5 B TS O OSANRESGN & deiludon (O afe

Tis douvituna 38 L eelalin’ o, Lun Tongagenen] des conbes nissan siam
Ribarsdnagamant des tursno dacousl of svofuton du mombm de vtmn

N 008 contenua Sdded b b weniddaateen [ usae dulatie

RESULTATE
ATTENDUS

lalgga ] O de Toussen
—— CMT, Cap Mot Martwajus (asdaeag meand des bumam)
Sartanninan
Socapreleat o
Moyane feanciers ;
Codt intarfac Pumingua - A0NE on 2024
Wit Coli L { e, o

Cexil abaligin de communecslon
Moyens humalas - 1 ETP felponbabie comimanabon < lamis
a kmation pcrnels §acoul
2024 mise an placa des ol de communcatan
A8 dephenrenl dn Nalfichage:
006 . fralnaton ay SAD

MOYEMS DE I1ISE EN EUVRE

Adxa B Accompagner la montée an qualité
de la destination Pdyi Nord Martiniqua 4

ACTION 6 = Diple

Tendances en matidre daménagement el de services dons fes Offices de Towrizme

VINGIUTL 065 ENTERIEURS, WITRNE

LOCATION DE WELD

Ny REL ]

ERRACES WIFS, CONSUCTATION INTERNET,
PAKSES POUR TELEPHOME

CASIERS, BAGAGERIE
COMPTOIRS, ECRAN ET BOANES DACCUEIL
15 B

Paga 30

15



AR-Frerecture de La Martnique

AClLe certrie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Axa B Accampagnar 1a mantéa an qualitd

da 1a destination Péyi Nord Martinique

ALCTION & = Deployor b st
Un exemple dinterfoce w hobitant » intdgrd & un site de destinotion

Le ae ntenet de foffcs de touswne A Mass Poteds Sadesss § n publs ool it oy
R L P S AR e s, AMichage diffdrencil grice su cumieo o be sl (d loiien
arrive s

o Pk o o v (7] b o mague les armanong, sesimerandy, pRonuctmars e of s
+ Rybigue & on mTe e e wors e menun claasigues de wE de dedinaton hibegamants,

Des & produits touriitiques » calibeds pour led habilants

LOMos o Tounms o8 MDuss! 26 1 Mésnon & mis on pace on pogramumes oes & Zakor &
U O 08 SOFNES, OF kWS @t 08 bons placa B felre cans (st on e (packages procurtsl 3
e, Catbgones da Zanor

*oLen wories e | Baaces o fanconcdet MCOMOMgRASS [N 00N QUOS DERMONE O

SO s e ML

* LLew packs ipnin: ‘HWW‘MF’F"I"‘]‘!
o Lpn Brmers P guns cobrranes les provists cha e b 6 b s il

(Fsanyon e kgne ¢ e s oa Towisma | K% 063 semances s compion], ke packs comgrannen!
sourent 1 acoved ¢ 1 odpunar. n 030, 2 390 0 ranor & commpniainds cond | 304 guacds. o I ok

e fff QU SO JNEN1 00T ke Takianis  senouwelement Ou caisiogue chagig « saimong » (-3
s ious s ll Mo, carle chdedus, Lanficalon Sofcaliy

Pag 1

Axe B : Accompagner la monide an qualilé
de la destination Péyl Mord Martinique /

urs st hisbargeurs dans kes démanches
alité durabla

Comlaxty
La sl o4 |8 Feliuraton ol 988 BELETAMOND Pigusniis 9 Son Lo oSy
sl coneBtub(s da la quatth de Tepéeence-dio. P qua dos smples « serdces o, By
m.h“u&w—nhmfm—:dﬂmm eamd
o phus. lgamant & b quatd S8 fepdrasce-ciant
nmnunmmmmmnww-m-mmmmu
umm--#_plmmmdﬂpﬂnamrutmhum
o ripondre i b sersbiind des
e b Gl o
Otsjactits abratigiguas
Conenieler & chalng de seredcos kusabouim B choges s du fu courschsnil
Fatetriner b uad O Toffng ol Faugmantiion du parii mopes
Ercousages Mdconamis drulare o madsna e elombdio boalkes

PREALABLE

e Finafiser b recensament des professionnels o slimenter o bass de donndas

- Accompagna ks restauratsurs daas b valorisation dune gastronomis durshls
Meitre ors ninams ol len rosloratours o o Kappuyand
b IR msccial Rl (dynamgute do Groulbi-couns of prosulls locee
opbration de valoris ation gvec (s CMA, reflaxion sor e Ferais o on B mees b
o de logivtous de prodmid, of aciion 80}

(AisFaas h  Fembnsas i g §m e ot e 2ulour 08 L g stion ds doc el
muhwmu&w.rhﬁhhmmw
dim cartes par s (et i

mam;mmmxwma gemonlain dm enldl
WValormee o ik priter b wer s conses oo

| Ascompagnet la orfation dune oie & kbudsmy gasionnmigus fil

st 1« fefw prochul)

Crier des conterus de miduion § desiinalon dn resimrmious o

maruts m acjel des Ll

a--mnn:-d-dndml

DESCRIPTION DES ACTIONS

* L1 danm les. o e |
Budvre s aclions du CMT om mabidte ecoompagnemend des. fubergeurs - Sond
eiassarrand des meublis, aceompagnoment numinigue, e

Piga 12

Réception par le Préfet 2&5’{{9@2{]24
Publication le : 25-06-2024

16

T




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certiie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet : 2602054024
Publication le : 25-06-2024

Axe B Accompagner la montde an qualité

de Ta destination Payi Nord Marfinique

bl 2 Crber onoe W e Bomnan pratigess v b destination des prolensionasiy du
EQ mmwhpmwn.

T sl (achura de
E.; confon iove-tsch, gritaun .ncnn -wpn-uu- 1

wg ‘Wenbeabin dob souom deo fe Do e des
=1 I

Hormbin B probidadnnet mobdnds of jarienades des aions
Do Su b e Sonre pratgum

TENDUS

RESULTATS

1T HTee de Towriame [mise oy rdssss e peofesslonnaig

ap Mord Martniqus (MU ESon des dechets ), CAML, CMT
Charrtres comulsins. donl CC1

uv;.ulllunélui.:'m wmhmwﬂmnu P bequis
* budgel facsons.

erpmn s Buraben, | eeps e el dgupeos

Bl baafon dune aclon apicdgue dbs 1025 200 ireprisn de
oAl @ 2024)

CAEENTN A 1 S boAni DRESguaE an 2000

‘U'Crl'lt"{'\_';"

Axe B - Accompagner fa mantde an qualitd
de la destination Péyi Mord Martinigue /

aitenis Pimesthsoment en m. ourictigeas

Gantaita

Cap Hord Marinique comptn 15 000 in apees denl H% de it
bulll.lm(lmWlmmmdmluhbhﬁmnm#lnwm
marchand radlionnel (hilelans SEsqgue. VI VBCARCE | Celle faente
dindborgamants Machands rana FEFacheld tusebqus da Cap Mo en conSaigran
ek prsadtel i 8 Adjins

O M lewies préants wn fod polosbel g8 ddveloppemesd  ferpddnom
iaborgem pats sl RITASE on PAILE VS HE RouvEiles MGALGE (RN NN, O AN
forma. nackis, pour SAGEGE | B Aagl dencosager e mia e e de projeh

PREALABLE

e ik, ol & borten valour gjmslibe pour b nriicine de
Cap Mord Mariniqua, B Ung anatisn 404 pout o crdaton I o
o adents 08 i Matrejus
Yopnetle straldeimquees

Arcempagnes 1 crdaion of quaifestion drébargemants « vikines & cblanl ook s
P O QAT A BN e e chorilbies cilion.

idrarchiver les prones pous e Sdvsloppemned de (ebargement lourislique marchanid
o o e e Fobjeckl ZAN of ks orgeun Bis § Mottt budentol

T Mutlre en place ut plloter dos acilons de prospeciion dofas spdcigues pour

low Bdbhargermants touristiques
Maitrn on place dew aclons de commuricaion . paricpaton § des salons cibids
B A pwc e CMT, commesiguer adowr de guide dom opporiundds
o oedmpineunial, valorise e i moeregl & Moed Marinigue - La Bonne
witude )
Inbgres lo o réflene fourisme » Ak niflonons sur b diplo e dunn s aligin
da markatng levilorial

- Cosclider W parcours  daicompagnessnt pordesrs  da prajels

ammmm“hca\umutwrm':
Rulirgns lon. dapociily fngncars evstaniy dade  Nmmebior Busssque ol ey
opporunidis de Inancement en accompagnant [ monie o puissance ef G
ilargaon de nkeeia Debeal, mefne o placa une tianien dinlemalion aneueiln
s e dhpocis eosiann

Mol Termemiin des parionaires ol oréer un s poul dopen »

Rifichir s dspoils daccompagremanl o prosls agricuteique o
o hitwrgemenis nsokies dans b6 cedme des fonds LEACER wf, ie e achébani,
priceser fow crdives de sdechon

Ricinias of intduel ke apeartendis loncabim pour den grojels foursbaum sur
g il oneey qicida

CESCRIFTION DES ACTIONS

@ Voltere

17




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certirie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet :%?(19-2}52024
Publication le : 25-06-2024

Axag 8 Accompagnar la mantée an qualité
dia la destination Pa}l,ll Mard Martimigue s

enl en m

[euis 2 Engager ung refeson sur Mepodustion e volels. spenitaques aix
[rOpats. Mufelues daE W Cae B Sapo bl FEos & Mimmobdier denieprsss
Caprmere o cilian dhes gropets b forts valur acailibe 80 bish avic i sirabigeas
da FeAlIRNGN dis cortim-bauige
# Cees | (ol gAmmiam en posdonremonl markedng abost,
acocondtonnanth, odaton  dempic.  segments  Shibrgonent
priorares (bl Labon da bel witan, o }
¢ ClgetBl | Kire lived pour cdin i professsnndln & KBNS BVES W
oAl aceontse N @ plies siratigiques § difinis dane b cades de
wrasga

CESCRIFTION DES
BCTHIONE

i s sk e 48 e ki

Mo do conliscts porteurs &6 (roets + obj el 85 3 poilsurs 08 piosl mpantis s
o J24-2000 & pltennitd 36 Mcthin 8 Mad

Homien dopporunitds. foncivestmmotdiboe. donifdos

Evalition S nombra de 1 tou iguen marchandsy

Crittrin f biuth MWTIDAEMS (DA TENTEQAAES e e comerane | pant fotsle dos
i medliniia) ¢ ot propeta Dot

RESULTATS
ATTENDUS

Pilotige Cap Nord Mafngue [Deaclion e dbvekpphiment SConbmu,
g .

== wque, Maringue D ADeE tnm.
daccompagnuman des porieurs de propel), CTM
T, Commanes (danbiicalin ded oporiunibs rcdres]
MY fackons do prosgecion]
Moyns Anancles ;
Codi ade & la prenpecon des perioees da peoels o
pariarairg | iormbdain

£ EN EUVRE

DE

Mayana Az da fnanceman| fords LEADER,
Moniani wde & Neerobfior J eniraprines
Moywrs humalng @ bmps de  baval Dweclion  du
e th-un

OYENS

K
|
i
|

g
|
£
E

Fuphras Ddvoloppamand Foonomigus

Axe B Accompagner 'a montéa an qualita
de la destination Pdyi Mord Martinique l.

Contaxta

Les professionesh du  loussme o builda
commesgants, ke -opdalows, u:unntun—huumurmww
duns destinslion ol orenl Tespivisnca-plienl Or, s profmumnes S ouriums du Pig
Mond Matsags ravalion! sujourdhil en @ sio s sans rdelin synorgie. La sinchration du
ltikinre adliod b 3 i do o e FalomecAl des ateas

W 8"t mfound il de mesne an rdsea ks acteurs d Servioie pou gindeor dos synargies
bcades ol @ Tachele & Pyl Hord Mategus of powr + lars SsaSnation 5. L'0%ca do
Tonsrigme peots AMnE $68 missunns, Sond emenlales b s T animation ol ds contdnalon du
i Fackes, G S0t 68 e oo b ratigie de dbmioppemont Dursioue

Cofls Boton & tersinnale  dewra plsmsman| ¥ artoulsr sven ks aotions porties par be CMT
T 8 SRACEEEION O actew Do 4 fldnes s dgues w

Oirjactifs stratdgigums
Créor urs culivm urivique commung of Mddnr es soleury aviour dum projel partagl
Crénr des » synorgos ¢ enlte aclewrs ol suciurer dos
fﬂlﬂhhm4mqumnmmwhﬂnwﬂn
e

& Flnaliver lo tecensement des prafessionnals of simentis 1o Biae di donndes

el miion 7)

1. Crganives o de aalson »

m den gr s Pyl Word Martinique -
Primpntaton du blan do sahon pricident el des chiffres clin do Lo delnation,
ot g POMCa O Touriama oot I BEEON Barifne on coury
Tomgd colecH o hid « Pa'lage de BONRE pratoua » (BSectoun dans n e
eowanl ¢ FEpESel, ilenisbon ol ENSREANl stiieur ) B due
B ique durabls istenus anhuellement a @n B Enae ks profis da TOMos
ot Touwrama (geaton di Nadu, 368 Hchal, Rohal reipotaible, oruwti-cours,
o )

ETIONS

&

g i corvd vl | (3 g
- Manar ded scBond da OsmmunlEon nleme pour 0T s peofess ool
e’ b plaslores de mague Pl Nord Martiniqos of dfusar finformarion
Structue ura acton spdcfigue supnbs des tour-opdratouen, gour guiis idenilend
FOEn da Tourisime comms « porks dasirbs » ol parkon sne-od

Difhir wnd newslllsf lﬁmmm A rbeedy de professionneis (b
minima  chufioes ciin du wersiore,
dspoaids da Mﬂm u:m.l-ln:l de Frlien 4 larilcen

DESCEIPTION DES

18




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certiie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet : 25652@024
Publication le : 25-06-2024

NS

RESLLTATS DESCRIPTION DES ACTIO

ATTEMDUS

SMOYENS DE MISE EN EUVRE

Axe B Accompagner (4 montde an qualité
dir |,

stination Payi Nord Martinigque g “

¥ Mobiliser ke 18 communas du lardioks -

Fare de FOffce de Towisss Meloclcuiour do poumié sueds dos 18
commynsy 3y termlsire, solammant s Favens S0 ln mise o0 place dure
o apderbgu dn cnlls A Ll

probeirask)
Diganised use durion plénidee de présmiabon du achima do déeloppemen
Teunslgue

& Faseorier pun actions des parisnsires, of noumment du CMT, on mabivcs o

sirucheaton des rétems daceun por Sice Buristue, en ban avec s prots
el

Tais Souvetars o Fangagamant da i newskRie
Tanos G SECETEN 06 LEAE & T 0 poeisnel Sobln
Mambie do parienanals sieachne pndoks

Jt Offca de Toutame

Eiap Nord) Mlartinigue, CART {snimation. Siire)
Profmsornabs du soctr

Moyens Ansmchem | o0t crganisaton angamant g sason
bucdget of acfona

Maysns humades ; 1 ETP rmporasbie communicaton + lsmps
s rmvad iouics Office de Tanams

m e | Sl o8 Dl O b bl + sl e |

Zapies o0 prisonistan mi LB Dommune
1% rcemant de sLon &0 2004 [+ shouvelonan) @ngel)
Biruchurstion arimaton oo Thirs § PR o8 2025 (95 le TMT)

£

DESCRIPTION DES ACTIONS

Axe B . Accompagner la montée en qualith s
de [a destination Piyi Mord Martinigue #

Condems

Lo moddildn consbicenl ke 1% omie f desinslons les o lursma Or_ s déplacoments
word pncorg forlement dipondends de Mursge de la voture ingiiduale en Martinque o
rolarTiman] s Ay Py Nod Martnigue

Lambifon do Cip Nord Martnue incaine a baves dud ol de o sovlina sl
mobiide. wtvis o le glabmngmen| pobl s, e b gveo e oriefion dun poshe de chargd
i minin mwkdide dyratlen

L divmiaon o bouname o devery plemsesen| it indigrie @ b rlecon, Tacirad iouisiguee
pearvant i géndeaiion do noivances el provquer des conflas Fusages avec les réskdents
[haboratan did ol roues NolamuTan] s L Gl Cararbes, olc )
ﬁlnmhlﬂrﬁ‘l’ﬁﬁdwmf B ent afouea s impds afid de decarbones ks
metditie lranepo mariies, cpclabile,

L
Famporis ikl )

Objectifs stravhgiquen
Lmas & bl voda'e L fe il g
Rardorer amatis temborals o el poul wn Osvaloppaman Coliran O ik
Aminrer b Ut O Faes O A8 [T 0% e

1 Daployer les mobilliks cyclables of bes unages sborialifs du vl @

Accompagee: les. communes lunémes de Tappel & projet regronal de i CTM
dirs la rdabiaton des amdnagenenis cycdables [Hasse-Poinie of La Trindd) of
iderbfir s pporenilis de orislon do Pongons velos sétureEs of baksds
Encourager lge prabques ryviables ricriaiives on prenand parl sun opdnions
naforalen (e Mal & Vélo), an souionani b Ganu mesociand (Watnd siio) e en
monal dos acbons. de sensbdoadon m miies scoline

Fenkfer des podurs de prols mhh pow Miralaflabon Tunn aciaid de
locadion de o pour des seages. monkably of loussligues [VTT, VAE, sz }

2« Engages une miflesion sor ba déplsiament des mabillibs mariimes ol o une
Eslzcn enire Saint-Fierre o la Bale da Foride-France ;

PMialiver un weded dow bespine des résidents de b fagede Mod Canite of wne
Hude 30 Pasabldd e progel. réfiichir sus moddles doonomigues mecvants jes
Toaying, wie }

Engager un dislogue goes FADM = Marfnegus Transpon of ies opérdisum luiow
i la possbiod Tevlonwron da i3 ligne masime rebant Forsde-France & Cmve-
Piole vies. Sacd Proste

19




AR-Frerecture de La Martunique

AClLe certirie executolire

972-200041788-20240625-8-DE

Réception par le Préfet :26,002024)24

Publication le : 25-06-2024
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Axe C- Piloter te projet stratégique
Les enjoux spécifiquas
1 = Piloter la mise en ceuvre de la stratégle communautaine et mettne en
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Axe C . Piloter le grojet stratégique i L
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Axe C . Piloter la projet stratégigua [ q
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PROTOCOLE D'ACCORD PREALABLE

A LA SIGNATURE D'UN COMPROMIS DE VENTE

Larere les soussigies

M.SAINTE-LUCE BANCHELIN Patrice Jacques,

Propriétaire des parcelles referencees cadastrees section C n® 115 et |17
stses Anse Couleuvre 97250 Le Précheur e residant au 31 lotissement

Hameau de Beauséjour Jambette 97200 Fort-de-France

Ci-apres denommee « Le Promettant » on « le vendeur »

L) e part,

- La Communauté d’ Agglomération du Pays Nord Martinique ayant son siége
au 39 lotissement la Marie 97225 le Marigot, identifice sous le numero SIRET

200041788 00015 au RCS de Fort-de-France

Representee par Monsienr Bruno-Nestor AZEROT agissant en qualite de

President et diment habilitd a 1'effet des présentes

Cr-apres denommee « Le hénéficiaire » ou « 'acquéreur »
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Par |'entremise de CEFAGE, (Cabinet d"Expertises et de Conseils FAGE) dans le domaine
du Foncier Urbain et Agnicole, de I'Urbanisme, de I lmmobilier et de I"Environnement ayant
son sigge social a 'Immeuble les amandiers -voie n”1- Zone Industrielle de la Lézarde,
identifié sous le numero SIRET 892 092 090 0019 au RCS de Fort-de-France

Representé par Monsieur Thierry ZAPHA agissant en qualite d"Expert [ oncier agred
par le Conseil Natianal de 'expertise Fonciere Agricole et Forestiere et missionne par CAP
Nord Martinique

Préalablement, il est rappelé ef exposé ce gui suit @

Dans le cadre du plan de gestion des versants nord et ouest de la Vontagne pelee, la
Communautée d'Agglomération du Pays Nord Mantinique est maitre d'ouvrage des
opérations de réamenagement de 'accés a PAnse Couleuvre dans la commune du
Précheur.

Ce projet nécessite Pacquisition de deux parcelles référencées cadastrées section C n®11S
el C n"117 proprietes de la famille SAINTE-LUCE BANCHELIN de I'habuation Anse
Couleuvre dont deux emprises foncieres sont situées dans le projet de reamcnagement.

Aussi, CEFAGE a été¢ missionne par la Communaute ' Agglomeraton du Pays Nord
Martinique afin de mener une négociation amiable avec la signature d'un protocole
d'accord en vue de | acquisition des dites parcelles

Les deux parcelles qui ne sont pas auenantes sont situees. pour ka premiere (section C
N°115) d'une contenance de 3a 80ca au droit du projet de parking et constitue |'acces
menant a | habitation Anse Couleuvre, la seconde (section € N7117) d'une comenance de
62ca qui longe i¢ reseau viaire est située dans le projet de |'aire de retournement,

Aussi, aprés avoir mené des négociations, il en ressort que cértains parametres doivent ¢ire
pris en compte notamment, eu égard & fa petitesse des deux parcelles d'une superticie
totale de 44a 20ca, des enjeux du projer d'amenagement de ' Anse Couleuvre qui demeure
un projet d'intérét général pour le développement du Précheur, du territoire CAP Nord
Martinique et de |'ensemble du territoire martiniguais.

Ceci expose, les parties ont convenu de realiser ['accord suivant
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CAP Nord Martinique pat—

CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE MOYENS
POUR LA PERIODE 2024-2026

ENTRE

LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DU PAYS NORD MARTINIQUE

Representée par son Président, M. Brunot Nestor AZEROT, diiment habilité a signer la présente
convention par délibération du Conseil Communautaire XXX

Ci-aprés désignée par « CAP Nord Martinique »

ET

L'OFFICE DE TOURISME COMMUNAUTAIRE DU NORD DE LA MARTINIQUE
Etablissement public industriel et commercial, représenté par sa Présidente, Mme Marie-Thérése

CASIMIRIUS, diiment habilitée a signer la présente convention par délibération du Comité de
Direction XXX

Ci-aprés désigné par « I'Office de Tourisme », « I'EPIC »

Ci-aprés communément désignés par « Les Parties »

SOMMAIRE
Préambule
Article 1: Objet de la convention
Article 2: Missions confiées a I'Office de Tourisme
Article 3: Plan annuel d’orientations et d'actions de I'Office de Tourisme
Article 4: Fonctionnement des relations entre CAP Nord Martinique et I'Office de Tourisme
Article 5: Dispositions générales
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CAP Nord Martinique

Préambule

La Communauté d’Agglomeération du Pays Nord Martinique a décidé la création d'un Office de
Tourisme Communautaire afin de structurer la politique touristique et de mettre en ceuvre la
politique locale sur le territoire Nord.

Par délibération n® CC-04-2017/044 du 7 avril 2017, le Conseil Communautaire a décidé de la création
de I'Office de Tourisme sous la forme d'un établissement public industriel et commercial (EPIC).

Il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 - Objet de la convention

La présente convention a pour objet d'indiquer les engagements réciproques des deux parties :
« En définissant les objectifs de 'Office de Tourisme et les indicateurs de suivi que la CAP Nord
Martinique fixe a I'Office de Tourisme pour la période 2024-2026.
» En précisant le cadre et les conditions de soutien matériel et financier apporté par CAP Nord
Martinique a I'Office de Tourisme.

ARTICLE 2 — Missions confiées a |

2.1 - Rappel des obligations statutaires de 'Office de Tourisme

L'Office de Tourisme est chargé, en vertu de ses statuts d'Etablissement Public Industriel et
Commercial (EPIC) approuvés par la délibération n® CC-09-2017/125 du Conseil Communautaire du
29 Septembre 2017, de « mettre en ceuvre la politique locale du tourisme et les programmes locaux
de développement touristique sur le territoire Nord. »

L'Office de Tourisme assure les missions obligatoires suivantes :
-Accueillir et gérer l'information

-Coordonner les socio-professionnels et les acteurs locaux du tourisme
-Promouvoir et valoriser les atouts du territoire

En outre, I'Office de Tourisme assure également les missions suivantes sur la période 2024-2026 :
-Commercialiser la destination

-Gérer les équipements (DoME et site de Vivé)

-assurer la gestion de la collecte de la taxe de séjour

2.2 - Définition des missions et services a mettre en ceuvre par ['Office de Tourisme

2.2.1 - Accueillir et gérer l'information

a. Mettre en place un Schéma d'Accueil et de diffusion de I'information (SADI) :
i. Repenser |'organisation de |'accueil physique et les aménagements des BIT
pour répondre aux attentes des visiteurs (extérieurs et habitants)

2
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ii. Développer la Gestion de la Relation Client (GRC) et qualifier le conseil en
séjour
Indicateurs de suivi : Fréquentation des BIT et part des habitants + nombre de demandes
de renseignement + diffusion des éditions

b. Déployer une interface numeérique de diffusion de l'information touristique :
i. Prendre en main le Systéme d'Information Touristique (SIT) déployé par le CMT
ii. Mettre en place le site internet de destination
Indicateurs de suivi: Nombre de visiteurs uniques du site internet, durée moyenne de
visite et principales rubriques consultées+ nombre de fiches sur le SIT

2.2.2 - Coordonner les socio-professionnels et les acteurs locaux du tourisme

a. Animer le réseau de professionnels et faire de I'Office de Tourisme « l'interlocuteur de
reférence » et un acteur de proximité :
i. Actualiser la base de données et reprendre contact avec les professionnels du
territoire, étre le référent en vue de centraliser I'information
ii. Animer le réseau d'acteurs et mettre en place des actions de
concertation (rencontres entre acteurs, newsletter) et de sensibilisation
iii. Accompagner et sensibiliser les communes et institutionnels
Indicateurs de suivi: nombre de réunions organisées et participants + nombre de
newsletter envoyées et taux d'ouverture

b. Consolider ou initier les partenariats :
i. Pérenniser en priorité le partenariat avec le Comité Martiniquais du Tourisme,
la Collectivité Territoriale de Martinique et le PNRM
ii. Représenter CAP Nord Martinique auprés des instances professionnelles du
tourisme de la Collectivité Territoriale de Martinique

Indicateurs de suivi: nombre de partenarialts noués + nombre d'actions
communes

2.2.3 - Promauvoir et valoriser les atouts du territoire

a. Gagner en visibilité en développant des outils de promotion du territoire :
i. Affiner la connaissance et la priorisation des clientéles-cibles a partir de la
stratégie de développement de CAP Nord Martinique
ii. Mettre en place une stratégie multicanale (déploiement de I'affichage,
présence sur les réseaux sociaux, etc.)
iii. Développer une dynamique partenariale de promotion cohérente avec les
partenaires, notamment le CMT (salons, campagnes de promotion, etc.)
Indicateurs de suivi : Nombre de contact presse et retombées + nombre d'actions
communes (dont nombre de salons et d'accueils presse et médias) + e-réputation
de U'Office de Tourisme

b. Soutenir I'événementiel :
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i. Organiser, en partenariat avec les acteurs locaux, une manifestation
touristique d'ampleur sur une thématique fédératrice
ii. Relayer, promouvoir et accompagner les événements culturels, sportifs et
festifs organisés par CAP Nord Martinique
iii. Qualifier 'accueil des croisiéristes a Saint-Pierre
Indicateurs de suivi: fréquentation et retombées des manifestations soutenues
(retombées économiques et retombées médias) avec précisions sur les méthodes
de calcul

2.2.4 - Commercialiser la destination

a. Commercialiser des prestations et des produits touristiques dans les conditions
prévues par la loi n°92-645 du 13 juillet 1992 fixant les conditions d'exercice des
activités relatives a I'organisation et a la vente de voyages et de séjours :

i. Créer et commercialiser des prestations, en partenariat avec les acteurs en
locaux, valorisant les thématiques et filieres prioritaires de CAP Nord
Martinique : tourisme gastronomique et de savoir-faire, tourisme culturel et
patrimonial, tourisme de nature et découverte

ii. Accompagner la création et commercialiser offres combinees et packagees

iii. Mettre en place des dispositions particuliéres pour les habitants
Indicateurs de suivi : nombre de circuits / offres combinées vendues + nombre de
prestations commercialisés + nombre de groupes accompagnés, dont part des
habitants

b. Développer |'activité des boutiques dans chaque Bureau d'Information Touristique :
i. Valoriser les produits locaux (produits culinaires, artisanat et savoir-faire, etc.)
en partenariat avec les producteurs et artisans du territoire
ii. Vendre des produits culturels valorisant la connaissance du territoire
(topoguides, livres, etc.)
Indicateurs de suivi: nombre de références et chiffre d'affaires des boutiques +
part des produits locaux et objets culturels dans le chiffre d'affaires, calcul du ratio
du temps RH consacré a ces boutiques par rapport au résultat financier

2.25 - Gérerles équipements

Assurer la gestion des équipements :

i. Gérer le DoME : assurer la promotion de I'équipement pour en favoriser la
fréquentation et augmenter le Taux d'Occupation, prévoir une compensation
de CAP Nord Martinique a verser a |'Office de Tourisme en cas de charges
supérieures aux recettes engendrées

ii. Suivre I'ouverture et assurer la gestion du site de Vivé

Indicateurs de suivi : nombre de nuitées commercialisée, taux d'occupation et
Chiffre d'Affaires du DoME + fréquentation et Chiffre d'Affaires du site de Vivé
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ARTICLE 3 - Plan annuel d'orientations et d’actions de |I'Office de Tourisme

Dans le cadre de ses missions, 'Office de Tourisme participe a la mise en ceuvre de la stratégie de
développement touristique de CAP Nord Martinique. Le Comité de Direction de |'Office de Tourisme
actualise chaque année son plan stratégique et le présente Conseil Communautaire. Ce plan servira
de support de décision pour CAP Nord Martinique quant au montant de sa participation financiére
aux missions de service public réalisées par I'EPIC.

Le plan sera accompagné d'un rapport d'activité de I'année écoulée.

Indicateurs de suivi : nombre de nuitées enregistrées, montant de la taxe de séjour déclarée et renversée,
évolution nombre de lits touristiques

ARTICLE 4 - Fonctionnement des relations entre CAP Nord Martinique et I'Office de Tourisme

Article 4.1 - Mise a dispositions des locaux

Pour la réalisation de ces objectifs, CAP Nord Martinique met a disposition de |'Office de Tourisme
les batiments d'accueil utiles a la mise en ceuvre de la stratégie dans le cadre d'une convention
specifique précisant les responsabilités de chaque partie.

Article 4.2 - Dispositions financiéres

Au vu des missions d'intérét général confiées a I'Office de Tourisme, CAP Nord Martinique apportera
une participation financiére annuelle au fonctionnement de I'EPIC, fixée sur présentation par I'Office
de Tourisme de son rapport d'activité, de son plan d'action et de son budget prévisionnel.

Article 4.3 - Relations organisationnelles entre |'Office de Tourisme et CAP Nord Martinique
Pour la mise en ceuvre de ses missions, |'Office de Tourisme travaillera en collaboration avec les
services concernés de CAP Nord Martinique. CAP Nord Martinique s'engage a fournir a I'Office de
Tourisme toutes les informations et appuis nécessaires a la bonne réalisation de ses missions.

ARTICLE 5 - Dispositions générales

Article 5.1 - Durée

La présente convention est conclue a compter de sa notification pour une durée de trois ans (2024,
2025, 2026) et prendra fin le 31 décembre 2026. Elle pourra étre renouvelée par reconduction
expresse dans un délai de X mois avant son échéance.

Article 5.2 - Suivi

La présente convention fera l'objet a l'issue de chaque année, aprés présentation du budget
previsionnel de I'Office de Tourisme et avant le vote du budget de la communauté d'agglomération,
d'un examen approfondi et d'une rencontre entre la communauté d'agglomération et I'Office de
Tourisme.
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Article 5.3 - Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d'exécution de la présente convention, définie d'un
commun accord entre les parties, fera I'objet d'un avenant.

Article 5.4 - Résiliation

La présente convention pourra étre résiliée de plein droit, par chacune des parties, en cas
d'inexécution par I'une des parties de ses obligations contractuelles, aprés mise en demeure adressée
par lettre recommandée avec accusé de réception restée sans effet pendant six mois.

Les parties pourront également mettre fin 4 la convention & tout moment, d'un commun accord par
lettre recommandée avec accusé de réception.

Si la résiliation est a l'initiative de la communauté d'agglomération, celle-ci s‘engage toutefois a
verser la participation financiére annuelle votée pour I'année en cours, ou si le budget n'a pas encore
été voté, une participation financiére au moins égale a celle de I'année antérieure (hors budgets
exceptionnels)
Les 2 parties s'engagent a participer a une réunion de concertation sous 15 jours dés que la résiliation
a éte signifiée.

En I'absence de convention seuls les statuts régissent le fonctionnement de |'Office de Tourisme.

Article 5.5 - Assurances
L'Office de Tourisme déclare étre réguliérement assurée pour garantir les tiers, les occupants des
sites en cas d'accident ou de dommages matériels et immatériels causés au cours de son activité.

Article 5.6 - Litiges

Les parties conviennent que tout différend qui surviendrait a 'occasion de |'application des accords
ci-dessus évoqueés serait prioritairement traité par voie de conciliation amiable. A défaut, en cas de
persistance du désaccord, le contentieux devra étre porté devant le Tribunal Administratif de
Martinique,

Fait en deux exemplaires,

A,

Le

Pour U'Office de Tourisme Pour CAP Nord Martinique
Marie-Thérese CASIMIRIUS Brunot Nestor AZEROT
Presidente Président
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ACCORD PREALABLE A UN COMPROMIS DE VENTE

Article | Désignation du bicn

M SAINTE-LUCE BANCHELIN Patrice Jacques ou ses héritiers s'engagent 4 céder a la
Communaute d" Agglomeration du Pays Nowd Martinique qui I'accepte, deux terrains dans le cadre de
I"operation de reamenagement de |'accés au site de I' Anse Couleuvre d'une surface totale & aménager
d'environ 4a 42¢a (Annexe 1)

Rélérence i Contenance Adresse
Cadastrale | _-- .
C (15 | 3a 80ca Anse Couleuvre
Cii J 62ca Anse Couleuvre
Superficie & céder 4a 42ea N o

Article 1 : Prix

La globalite du terrain constituant les emprises foncieres nécessaires au projel est consenties
moyennant le prix de 6 983,60 €. Le prix a eté determing selon les modalités ci-dessous

- 15,83/ m* pour la parcelle reférencée cadastrée section C 1115
- 1583/ m# pour la pareclle référenciée cadastrée section € n* 117

La valeur consentie devra étre identique dans le compromis de vente qui sery rédigé par le notaire de
la Communaute d' Agglomeration du Pays Nord Martinique

Article LI : Situation d'Qccupation

Le proprictaire M. SAINTE-LUCLE Patrice Jacques ou ses ayant droits vendra les biens cedes dans
I'etal ou 1l se trouve conformement a 1'état des lieux qui sera réalise entre les deux parties avant la
signature du compromis de venle
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La parcelle référencee cadasirée section C n®113 est située au droit de 'emprise fonciére du parking
prévu dans le projet d'aménagement. Aussi, acquisition du foncier par la Communguté
d'Agglomeration du Pays Nord de Martunique (le fond servant) creera de fail une enclave pour
I"habitation Anse Couleuvre (le fond dominant)  Aussi, I'Office notarié charge du compromis de

vente devra constituer la servitude dans !'acte authentique (Annexe 2)

Article V@ lnterdiction d'aliémer et d'hypothéquer

Tusqu'au jour de la signiture du compromis de vente, fe propriétaire ou ses ayant droits s"interdil de
conférer aucun droit réel ou personnel sur 'immeuble et ou de le grever d'une gueleonque charge

Le proprietaire vendeur

:.:?__‘_ =
N R—

M. SAINTE-LUCE Patrice Jacques

L acquéreur representant CAP Nord Martinique

M. Bruno-Nestor AZEROT
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